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KAMNIK

5 FAZ — 5 SKLOPOV STRATESKEGA DOKUMENTA
(ki v prilogi vkljuCuje tudi Akcijski nacrt
ukrepov& projektov, s prioritetami, nosilci, oceno stroSkov in Casovnico)

/

g

ANALIZA VIZIJA STRATEGIJA POLITIKE- |IZVAJANJE
> Analiza stanja > lIzhodisca za > Krovni razvojni koncept UKREPI s projekti > Izvajanje in

> Analiza izvajanja oblikovanije vizije > Razvojni model: Ukrepi in projekti po spremljanje strategije

pretekle strategije > (Notranja) vizija razvojni cilji in politike politikah, ki pokrivajo: Organiziranost
> Trendi . > Poslanstvo in > Trzno pozicioniranje in 1. Razvoj ponudbe in > Tveganja in omilitveni
> SWOT analiza vrednote segmenti produktov ukrepi
> lzzivi, ki jih naslavljamo > Strateski cilji > Produktni razvojni 2. Kakovost, trajnost in

v strategiji koncept digvitallizacija

> Razvojni koncept mikro o Trzenj? :
4. Upravljanje

destinacij
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Namen In
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se zache na
zacetku.



PROCES PRIPRAVA STRATEGIJE
TURIZMA V OBCINI KAMNIK 2023-2030

OBRAVNAVA NA OS OK
(april 2023)
NAVEZAVA NA:

USKLAJEVANJAIN Korekcije, glede na anketo in pripombe
PREVERJANJE DO ponudnikov (po potrebi e dodatne uskladitve) " Strategijo

KONCNEGA slovenskega

PREDLOGA ZA SPLETNAANKETA prebivalci (februar 2023) — t2uori22£“a 2022-

OBRAVNAVO NA = = == == « preverjanje koncepta (ob tem objava osnutka) S
+ pogledi rategljo turizma
OS OK } - Osrednje
Slovenije 2023-

DELAVNICA ZA PONUDNIKE - predstavitev 2027
predloga & razprava, uskladitev (februar 2023)

€ = = SR INTERVJUJI s ponudniki in delezniki
1 4 “ - - (14 opravljenih intervjujev, sodelovalo 17 oseb)
|
— individualnih - = == = DELAVNICA s turisticnimi ponudniki
IZHODISCA ZA ":n;\é',.vﬁg\', : START
OBLIKOVANJE r — = =TSy DELOVNA SKUPINA UP
PREDLOGA (5 srecanj, podprta z vpraSalniki za zbiranje WEEKEND
é ————— | poglobljenih pogledov ter nato strukturirane razprave)
_______ ANALIZA PRETEKLE STRATEGIJE, Seznanitev s

< - o [ ZBIRANJE PODATKOV, ANALIZA S L L



NAMEN STRATEGIJE

KJE smo kot KAJ ZELIMO
DESTINACIJA,

KAJ Zelimo DOSECI KOT
dosedi in KAKO DESTINACIJA
bomo do dosegli (VIZIJA, CILJI)

|

Nas cilj je, da se v strategiji prepoznajo vsi ponudniki,
delezniki ter da jim strategija pomaga pri
uresni¢evanju njihovih poslovnih ciljev.

Hkrati pa ne smemo pozabiti, da je v ospredju
destinacija kot celota — in torej poenoten interes vseh.

Obcina Kamnik usmeritve strategije smiselno
uposteva tudi pri spreminjanju obstojecih oziroma
pripravi novih prostorskih aktov ter razvojnih in
operativnih programov za posamezna podroc€ja

svojega delovanja. : O ¥ I
VRATEGIJA
KJE SMO .

(ANALIZA &
DIAGNOZA)




SKLOP

(ANALIZA
STANJA)

Vzemi si cas za
ANALZZO,

a ko pride trenutek

za akcijo, nehaj
razmisljati in pojdi.




UMESTITEV OBCINE — OSREDNJESLOVENSKA

Kamnik je del Osrednjeslovenske regije (25 obCin) in  Kamnik je del turistine regije

. . 2
spada v zahodno kohezijsko regijo. ) Osrednja Slovenija (25 ob¢in). Kot 266 km
AV, T Lo T o s edina obcina v regiji i |pski = 5,2 % LUR regqije,
karakter. 15. mesto po

povrsini v Sloveniji

KKKKKKK

vvvvvv
MENGES

TRzIN DOMZALE MORAVCE
MEDVODE
DOL PRI LJUBLJANI |
OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO LJUBLJA!
. n
HORUL  SMARTNOPRILITI ]]]
prebivalcev
SKOFLJICA
VRHNI ¢
BBBBBBBBB IVANENA GORICA
0 =n
“““““““ : = 5,4 % LUR regije
(0]
AAAAAAAAAAAAAAAA ) L]

10. mesto po
prebivalcih v
Kamnik se uvrd¢a v akro  Sloveniji

destinacijo Ljubljana in

Osrednja Slovenja, kot del Relativno ugodni

2k obmogja Kamnigko- demog_ra_fSk'
e Savinjskih Alp pa deluje kazalniki
ESMHiLT:::priLitiji tudi kot del MD Alpska

1,15

Slovenija.

Kamnik spada v LAS Srce Slovenije: - gle_de na kavz_alnlk
Dol pri Ljubljani, Kamnik, Litija, Lukovica, Moravée razvitosti obcin
in Smartno pri Litiji 2022-2023



ZELO DOBRO DOSTOPNA IN ,PRETOCNA-POVEZANA” destinacija

Kamnik je ob€ina med Ljubljano in Kamnisko-Savinjskimi Alpami — lokacijo odlicho dostopna,

geografsko gledano je ob¢ina heterogena in izrazito prehodna.
Na severnem alpskem delu na njo mejijo Cerklje na Gorenjskem, Preddvor, Jezersko, Solava in LuCe, proti vzhodi Gornji Grad,
Nazarje in Vransko, na jugu pa Lukovica, majhen del tudi Zagorje ob Savi, Domzale, Menge$ in Komenda.
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VELIKA OBCINA, 22 KS, 102 NASELIJ, 65 % PREBIVALCEV V 6 NASELJIH

V Obcini Kamnik so 102 naselja. Poselitev je osredotoCena na
obmog¢ja naselij Kamnik, kjer prebiva skoraj polovica
oziroma 47 % prebivalcev obéine, Mekinje in Duplica ter ob
Kamniski Bistrici med Stahovico in Kamnikom, medtem ko

V Kamniku je 22 krajevnih skupnosti.

1. Crna pri Kamniku je severni in vzhodni del obCine izrazito redko poseljen. Na zelo
2 el 3. spitaic  Neenakomerno poselitev kaze tudi dejstvo, da v le Sestih
4. Kamniska Bistrica 14. Tuhinj naseljih zivi 65 % vseh prebivalcev ob¢ine.
5.  Motnik 15. Tunjice
6. Nevlje 16. Volcji Potok Legenda
7. POdgorje 17. Vranja Pec Qo manjsa naselja - Feleznica
8. Psajnovica 18.  Kamnik- ¥
9. Sela prl Kamniku Center Q vetja naselja : cestno omrezje
10. Srednja vas 19. Mekinje

pri Kamniku 20. Novi Trg oz ' fabia sireda
11. Smarca 21. Perovo B

KAMNISKA BISTRICA

. Smartno v Tuhinju  22. Zaprice

CRNA PRI KAMNIKU

TUNJIKCE MEKINJE
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Vol&ji Potp

0 4 8 km Kartografija: Bobovnik, N., 2017

I 1 | I Povzeto iz Razvoj turistiéne destinacije'fiapriferucoBting016
Kamnik, Cigale in lampi, Filozofska fakulteta, Oddelek za
geografijo, 2019




GIBANJE PRENOCITEV V OBCINI KAMNIK 2008-2022

Povpreéna doba bivanja 2022

PESMSKUPA) |[DOMACH

100.879 100.562

100.000

80.154

80.000

65.488

60.000 54 859 51625 54967 56.545  55.790

22.299
17.340 I I I

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

m SKUPAJ mDOMACE mTUJE

A

Cilj iz pretekle strategije 72.553 prenocitev (indeks 2020/2015 130) je bil presezen ze leta 2017.




PREGLED RAZPOREDITVE PRENOCITEV PO SEZONAH (LETO 2019)

In primerjava z 2022

Kamnik je v 3 PRENOCITVE V OBCINI KAMNIK PO MESECIH (2019)
poletnih mesecih mSKUPAJ mDomaci = Tuji [N
2029 ustvaril 52,1 0
. N
%, Julijske Alpe pa o~
za primerjavo 56,7 <
(e}
%. o
n
)
V letu 2022 se je - e
poletje v Kamniku Ny
Se okrepilo — na =
e Ao "
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2022: 12,04 % 2022: 19,29 % 2022: 53,92 % 2022: 14,74 %



NASTANITVENE ZMOGLJIVOSTI V OBCINI KAMNIK

Cetring ved leZi8¢ v preteklem obdobju, kakovost se izboljuje, raznolika struktura, manjka hotel

. Kamnik ima v letu 2021 po podatkih SURS
Stevilni 1.893 vseh leziS¢ (oziroma 1.821 stalnih), kar

: Postopne V Tuhinjski i .
ponzgxliki . obnove kot dolini Ze 500 je 23 % vec kot leta 2015.

0 lo3id na VP kot postelj, AJPES RNO baza v sredini septembra 2022
23 % leziS¢ v Terme Snovik v . ve o . .
butlcn_lh natrtuje novih pokaze, da je v obCini 124 vpisanih obratov,
nastanitev 120 4°S + od tega je 9 izbrisanih in v tem casu 15
80 kamp . .
neaktivnih.

= Zgolj en ponudnik registriran kot hotel (Malograjski dvor, ki pa trenutno
ne obratuje kot hotel), kategorija 3*
= 1 apartmajsko naselje (Terme Snovik) 4* - najvec€ji nastanitveni ponudnik,

GIBANJE LEZISC V OBCINI KAMNIK 2008-2021

7 ponudnikov drugih nastanitvenih obratov

1 ponudnik za€asnih nastanitvenih obratov (Cirius Kamnik)

2 turisti¢ni kmetiji z nastanitvijo (Apartmaiji Koncilija in Apartmaiji Hribar na domaciji pr'
Ostank)

V Stevilo lezis¢ je vklju¢en tudi Samski dom Kamnik (62 lezi$¢)

2.000 375 lezis¢; z zaokroZeno gostinsko in termalno-zdravstveno ponudbo in
1.800 - e uveljavljeno znamko Terme Snovik — ekosvet termalnih uZzitkov
1 5401 .61 31._559~-~ """ * 4 glampingi oziroma opredelitev 'Druge oblike bivanja na prostem'
o 1.398 1.456. =l . (Slovenia Eco resort — 126 lezi$&, Resort Naravni zdravilni gaj, U KONC in
1.400 9991 3981.3401.371 5 Lepa Lopa)
= OSTALO:
1.200 = 2 penziona (oba 3%)
= 3gostis¢a(1z3*in2s 3%
1.000 = 3 kampi (alpe, Resnik, Ob robu gozda)
= 21 apartmajskih ponudnikov (samo 2 apartmaja sta v kategoriji 4*)
800 = 18 ponudnikov preno¢isé (ki nimajo kategorije)
600 = 1 kamping hostel
= 23 ponudnikov sob, pocitniSkih his ali pocitniskih stanovanj (noben v kategoriji 4%, 8 v
400 kategoriji 3%, ostalo nizje)
9 ponudnikov planinskih ko€ ali domov
200 3 ponudniki pocitniSki dom

0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2019 2020 2021



10 STRUKTURA, OBISK IN PDB PO KLJUCNIH TUJIH TRGIH

najmoc¢nejsih

tujih trgov
2021: 2019 D y 2022 Domace
i omace noditve:
! nocitve:
3. Francija 0 38,57 %
4. Nizozemska 25,72 Yo - .
5. Hrvaska Pregled trgov s prenocitvami nad 1.000.
6. Belgija .
7 Madarska TUJE TUJE OBCINA KAMNIK 2019 2019 2020PREN§23V0 2021 2021
8. Ita“a 1 . >4 . PRIHODI PRENOCITVE PDB 2019 PRIHODI E PDB 2020 PRIHODI PRENOCITVE PDB 2021
9. po|J-Jska ;ZCZItE\;?’/- g(;C;t;l%/. 0Drzava- SKUPAJ ~ 41.396 100.562 2,43 26.665 68.066 2,55 35.020 80.861 2,31
10. Avstrija , 0 , 0 1 DOMACI 12.858 25.867 2,01 20.589 52.099 2,53 25.073 57.790 2,30
2 TUJI 28538 74695 262 6.076 15967 2,63 9947 23.071 2,32
STRUKTURA TUJIH PRENOCITEV V OBCINI KAMNIK (2019) 2.1 Avstrija 1173 2418 206 326 666 2,04 371 671 1,81
. 2.2 Belgija 1.098 3720 339 146 387 265 584 1429 245
10 10 tUJIh trgov 2.4 Bosna in
) I ustvari 73,7 % Hercegovina 369 1.130 3,06 184 766 4,16 246 587 2,39
najmocnejsih tujih 2.6 Ceska 2503 7.206 283 351 762 217 1228 2844 2,32
tujih trgov prenoéitev, 2.11 Francija 1927 3801 197 418 767 1,83 1209 2598 2,15
2019: al ’ 2.13 Hrvaska 2390 4829 202 634 1358 214 731 1659 2,27
Italija breostalitrgi preostala 2.16 ltalija 3627 8305 229 750 1730 231 634 1288 2,03
Izrael 26% Cetrtina tujih 2.20 Madzarska 1.043 2.898 2,78 441 1124 255 517 1307 2,53
Nemcija prenocitev je 2.23 Nemdija 2621 7373 281 1359 3359 247 1745 4134 2,37
Ceska zelo razpréena. 2.24 Nizozemska 1601 6.848 428 319 1.300 408 583 1729 297
Nizozemska gk 2.26 Poljska 556  1.750 3,15 242 1225 506 383 909 2,37
7% 2.31 Srbija 766 2272 297 186 703 378 226 501 2,22
Hrvaska 2.32 Spanija 492 1233 2,51 32 52 163 168 305 1,82
Francija S 2.37 Zdruzeno
Belgija Italija Domac trg je v kraljestvo 572 1442 2,52 55 133 2,42 103 327 317
Madzarska 2019 prispeval 2.44 Izrael 1496 7.650 5,11 5 6 1,20 58 9% 1,66
Avstrija Nizozemska 25.867 prenoditev 2.46 Kitajska (Ljudska
9% Neméija ali 25,7 %. republika) 1.935 2.020 1,04 15 154 10,27 21 61 2,90
10% 2.52 Zdruzene drzave
(ZDA) 438 1.020 2,33 36 75 2,08 134 327 244




V ko¢ah na Veliki planini
je bilo v letu 2019
opravljenih 10 % (v 2021 17
%, v 2022 pa 15,2 %) vseh
prenocitev.

= Muzejska zbirka Zaprice: 10.817
obiskovalcev v letu 2021

= Rojstna hisa Rudolfa Maistra:
1.135 obiskovalcev v prvi
polovici 2022, podatka za 2021
ni

= Galerija Miha Males: 510
obiskovalcev v prvi polovici
2022, podatka za 2021 ni

= FranciSkanska knjizica,
Sadnikarjev muzej in Budnarjeva
hiSa ne belezijo obiska, tudi
podatka za Mali grad ni

TIC v Kamniku: 2019
11.478 obiskovalcev, 2021

KLJUCNE TOCKE OBISKA

Velika planina - nihalka (72.208
prepeljanih potnikov leta 2019, 58.362 leta
2021, 74.054 leta 2022);

po oceni je Se vsaj 1-krat toliko
obiskovalcey, ki pridejo na Veliko planino
pes, preko razlicnih dostopov, natan¢nih
Stevilk ni; podatki so za parkiriS¢a (17.000
avtomobilov).

5.575, 2022 8.025

Arboretum Volc¢ji potok:
204.221 obiskovalcev leta
2019, 308.559 v letu 2021
in 305.197 v letu 2022

Q
1 .J I\:: : IIO =g
‘ o Jamnik g V Tuhinjski dolini je
e i okvirno 500 leziS¢ — 375
Terme Snovik in 120 v
;) manjsih nastanitvah
/‘ (ze dobra Cetrtina obcine

Kamnik).



KLJUCNI FINANCNI KAZALNIKI TURIZMA V OBCINI KAMNIK

V celotni panogi | GOSTINSTVO je v letu 2021

aktivnih skupaj 100 podjetij in samostojnih

podjetnikov, ki imajo sedez registriran v obcini

Kamnik:

= 15jih je registriranih pod dejavnost SKD | 55 —

Gostinske nastanitvene dej. (I 55);

» 85jih je registriranih pod dejavnost SKD | 56 -
Dej. strezbe jedi in pijac (I 56), kjer prevladuje

oblika gospodarske druzbe samostojni

podjetnik — s.p. (50 registriranih subjektov).

Dejavnost Gostinstva je v letu 2019
zaposlovala 209 zaposlenih, v letu

2021 pa 211 zaposlenih.

Dodana vrednost na zaposlenega v celotni panogi | GOSTINSTVO je znasala
v letu 2019 26.666 EUR, v letu 2020 22.217 EUR, v letu 2021 pa se je povecala
na 31.147 EUR (indeks 2021/2019 je 117).

Dodana vrednost v dejavnosti SKD | 55 — Gostinske
nastanitvene dej. (I 55) pa je bila v letu 2019 35.444, v letu
2020 skoraj enaka (35.676), v letu 2021 pa se je povecala na
49.244 EUR.

Za primerjavo, na ravni Slovenije je bila le-ta v letu 2019 36.326, ciljni kazalnik za
leto 2028 pa je 59.618 EUR.

Pregled dodane vrednosti na zaposlenega v panogi Gosinstvo | (ter loCeno za | 55 in | 56) v obCini Kamnik v obodobju 2015 do 2021, v EUR

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Dodana vednost li izguba na substanci 33.754 35.126 36.821 47.315 35.444 35.576 49.244
na zaposlenega | 55
Dodana vednost li izguba na substanci 20.749 20.480 20.202 21.006 24.513 18.902 24.993
na zaposlenega | 55
Dodana vednost li izguba na substanci 23.921 23.942 24.000 26.834 26.666 22.217 31.147

na zaposlenega | GOSTINSTVO

Vir. AJPES



PRIMERJAVE, POZICIJA KAMNIKA

Realizacija Kamnika v regiji OS je '
naslednja: R
= Kamnik v regiji (Ce izvzamemo Ljubljano) 5588 JA A e

gkl
T

. v . vy v . . A, T : 3 Dl :
vodi po Stevilu leziS€: s 1.813 je bil na U e - . S

prvem mestu, sledila je obcina Medvode | ealiz'a Kamniéko-Sain'skih Al
(zaradi kampa 513), ob&ina Domzale (422) : ) p

in Vrhnika (395) i (KSA), delez Kamnika in primerjava z h

V strukturi vseh 25.727 lezi$¢ v regiji (z g Julijskimi Alpami (JA) — 2019: A
MOL) je imel Kamnik 7-odstotni delez, brez & o
Ljubljane pa je predstavljal 40 % leziS¢. ad = KSA je imela 288.815 prenogitev in 127.160
V strukturi vseh prenocitev v regiji prinodov (JA je s 4.054.729 prenocCitvami v
(2.528.000 — z MOL) je imel Kamnik 4- celotni strukturi slovenskega turizma
odstotni delez, v strukturi brez Ljubljane pa E§ predstavljala 25,7 % vseh prenoditev)
je ustvaril tretjino (100 od 300.000 - 5.674 1eziS¢ (v JA 44.353 1eZiSC)
. prenocCitev) Na obmocju KSA v obsegu 713 km2 je Zivelo

... = PDB regije je bila 2,00, v Kamniku pa 2,30 & 44 118 prebivalcev (na obmocju JA pa 95.813

(2021) prebivalcev, v obsegu 2.072 km2)




PRIMERJAVE TEMELJNI KAZALNIKI JULIJSKE ALPE in

KAMNISKO SAVINJSKE ALPE (po obginah) — Kamnik ima $e prostor za rast

SURS, 2020 | SURS, 2020 2019 2019 2019 2021
Stevilo lezi§¢/ | Stevilo prihodov/
PREBIVALCI VELIKOST PRIHODI |PRENOCITVE |VSA LEZISCA VSA LEZISCA  prebivalca prebivalca GOSTOTA INTENZIVNOST
SLOVENIJA 2.100.126 20.271 6.229.573 15.775.331 187.827 182.136 0,09 2,97 2,13 2,06
Bled 7.983 72 509.247 1.132.574 10.671 9.392 1,18 63,79 43,10 38,87
Bohinj 5.360 334 271.692 724.094 9.895 9.897 1,85 50,69 5,94 37,01
Bovec 3.193 367 188.514 486.798 8.149 7.490 2,35 59,04 3,63 41,77
Brda 5.613 72 27.468 44.845 712 909 0,16 4,89 1,71 2,19
Gorje 2.759 11 15.612 45.993 881 833 0,30 5,66 11,46 4,57
Jesenice 21.519 76 20.591 39.123 881 833 0,04 0,96 1,41 0,50
Kanal 5.295 147 3.520 8.197 1.214 658 0,12 0,66 0,15 0,42
Kobarid 4.045 193 79.915 202.297 236 247 0,06 19,76 2,87 13,70
Kranjska Gora 5.590 256 325.955 870.949 9.638 9.732 1,74 58,31 9,32 42,69
Radovljica 19.034 119 141.012 317.586 4.029 4.965 0,26 7,41 7,31 4,57
Tolmin 10.997 382 61.809 161.160 7.106 10.357 0,94 5,62 1,16 4,02
Zirovnica 4.425 43 9.567 21.113 409 385 0,09 2,16 1,35 1,31
JULIJSKE ALPE 95.813 2.072 1.654.902 4.054.729 53.821 55.698 0,58 17,27 5,36 11,59
Cerklje na Gorenjskem 7.796 78 44.249 93.361 1.289 z 0,17 5,68 3,28 3,28
Preddvor 3.776 87 10.532 20.156 386 404 0,11 2,79 0,63 1,46
Jezersko 645 69 8.060 21.515 673 687 1,07 12,50 0,85 9,14
Solcéava 524 103 14.891 32.567 893 705 1,35 28,42 0,87 17,03
Luce 1.444 110 8.132 20.654 619 605 0,42 5,63 0,51 3,92
Kamnik 29.933 266 41.396 100.562 1.814 1.893 0,06 1,38 1,04 0,92
Kamnisko-Savinjske Alpe 44.118 713 127.260 288.815 5.674 4.294 0,10 2,88 1,11 1,79
Kranj 57.133 151 70.938 121.367 1.394 1.134 0,02 1,24 2,20 0,58
Skofja Loka 23.336 146 10.813 28.064 667 582 0,02 0,46 0,53 0,33
Trzi¢ 15.003 155 8.263 20.721 667 582 0,04 0,55 0,37 0,38
Cerkno 4.588 132 16.197 49.919 686 693 0,15 3,53 1,04 2,98
Ljubljana 294.054 275 1.127.904 2.227.669 20.945 16.376 0,06 3,84 22,19 2,08

Gostota turistiéne dejavnosti v drzavi (Stev. vseh prenocitev/dan/km2, pvp.EU 2019 = 2,2)

Intenzivnost turistiCne dejavnosti v drzavi (Stev. vseh prenocitev/100 prebival./dan, pvp EU 2019 = 2,7)

Vir. SURS



EVALVACIJA KAZALNIKOV iz pretekle strategije — KLJUCNI KVANTITATIVNI

Kazalnik 2015 2020 Realizacija | Komentar
(izhodis&e (cilj) 2019
Stevilo NOCITEV - 100.562 Cilj presezen Ze v letu 2017
nacrtovana letna rast: 55.790 72.553 Indeks 2019/2015: 180
prvo leto po 4 %, nato 5 (kar pomeni skupaj
% (2017 in 2018), 6 3(3-OC-IStOth10 RealizaCija 2020 68066
. o povecanje oziroma ]
20.000 vec nocitev) ‘ 2021/2019 = 80)
Stevilo PRIHODOV 21.092 27173 41.396 ‘ Cilj presezen ze v letu 2017
(podobna dinamika kot (kar pomeni skupaj Indeks 2019/2015: 196
pri nodGitvah, le v letu 29-odstotno Q
: povecanje oziroma Realizacija 2020: 26.665
2020 se ustali na 6 %) skupa] 6.000 vet J
prihodov) 2021: 35.102 (indeks
2021/2019 = 85)
POVPRECNA DOBA 2,64 2,67 (rahla rast) 2 43 @ MocCen padec
BIVANJA
ZASEDENOST Povprecna Povecanje vsaj | 1.750 leziS¢. Povecanje, vendar ostaja
turisti¢nih zasedenost | za 30 %.Totno | povpreéna izredno nizka
zmogljivosti vsen stevilko je tezko letna

(povprecno vseh

lezi&€)

zmogljivosti v
letu 2015 je bila
zgolj 10,1 %.

nacrtovati, saj se ne
ve, kakSna bo rast
in struktura lezis¢.

zasedenost
15,8 %

Povecanje temeljnih
kvantitativnih
kazalnikov —
preseganje ciljev ze
2. leto realizacije
strategije.

To je bil rezultat
pozitivnih trendov v
regiji in Sloveniji.

LJUBLJANA &
OSREDNJA SLOVENIJA

Prihodi 2019 skupaj Prenoéitve 2019 skupaj
1.424.378 2.869.352
Prihodi 2019 domaéi Prenoéitve 2019 domaéi
141.104 290.561

Prenoéitve 2019 tuji

Prihodi 2019 tuji
1.283.274 2.578.791



V KATERI FAZI ZIVLJENJSKEGA CIKLUSA

DESTINACIJE JE KAMNIK

6A. FAZA
! 1 RAZCVETA

5 V' primeru reinvencije, novih

O 5. FAZA STAGNACIJE produktov, trgov ...

(d)) Dosezen maksimum glede Stevila,

E okoljski/druzbeni problemi, ni vec

S 4. FAZA KONSOLIDACIJE trendovska destinacia

= Turizem je ena najpomembnejsih panog, poskusi Siritve 6A. FAZA UPADA

5 sezone in disperzija po destinaciji Destinacija ni sposobna

@) tekmovati z novimi

T Kljuéna destinacijami, ni vec€ privlatna

e 3. FAZA RAZVOJA skupne |

o Turistiéni trg je Ze definiran, trZi se kot pripadnost _ Kriti¢ni prag nosilnih

g turisti¢na destinacija destinaciji sposobnosti

E & PASARAS T KOMENTAR FAZE, V KATERI SE NAHAJA KAMNIK

= SODELOVANJA ’

Povecanije prihodov, razvoj o ) ) o
infrastrukture Kamnik je okvirno med fazo rasti/sodelovanja in
razvoja — gre za najbolj ,,kriticno* obdobje, ko je za
napredek (in zaupanje s strani
ponudnikov/podjetnikov (da je turizem resna in
Vir: Gre za standarden mednarodni model vrednotenja Zivljenjskega v perspektivna panoga) ter investitorjev potrebno
ciklusa destinaci. CAS podpreti razvoj z vlozki javnega sektorja v javno

infrastrukturo, kompetence in ponudbo (produkte).



SWOT ANALIZA OBCINE KAMNIK Z VIDIKA TURIZMA

PRILOZNOSTI
= |zkoriS¢amo

PREDNOSTI =
Ohranjamo in krepimo

. PrivlaCna kombinacija starega mestnega
jedra in narave (srednjevesko mesto v
narocju Kamnisko-Savinjskih Alp — le
slabo uro iz Ljubljane).

. Ugodna prometna in geografska lega
(blizina Ljubljane in letalis¢a Brnik, dobra
cestna in ZelezniSka dostopnost).

. VecC privlacnih turisticnih toCk obiska, za
katerimi stojijo Ze uveljavljeni in prodorni
turistiCni ponudniki.

. Privlaéno, ohranjeno in lahko dostopno
naravno okolje (Velika planina, dolina
Kamniske Bistrice, Menina planina,
visokogorje).

. Ohranjena in privliacna kulturna
dedisc¢ina (srednjevesko jedro,
posamezni sakralni objekti, pastirska
dedisc¢ina, Ple¢nik, samostan Mekinje,
muzeji in galerij, prepoznavne prireditve,
dediS¢ina vodnega zdraviliS¢a).

SLABOSTI
= Odpravljamo

. Staro mestno jedro ne Zivi (in gostu

razen v ¢asu prireditev ne ponuja
ve€ od kratkega sprehoda, obiska
nekaj tock/muzejev).

. Se vedno imidz bolj izletniske kot

stacionarne destinacije — ni Se prave
kriti€ne mase leziS¢ (predvsem full-
service hotelske ponudbe), sploh v
mestu zelo manjka gostinska
ponudba.

. Velika sezonskost destinacije in

nastanitvene ponudbe ter poslediCna
nizka zasedenost zmogljivosti.

. Obremenjenost doloc¢enih toc,

pomanijkljivo upravljanje in
infrastruktura (Velika planina, dolina
Kamniske Bistrice).

. Nezadostno izkoriS€anje pozicije-

lege (blizina Ljubljane in Ljubljani
najblizja vstopna tocka v Alpe).

. Produktno povezovanje in razvoj

moc¢nih produktov pohodnistva in
kolesarjenja v okviru Kamnisko-
Savinjskih Alp.

. Novi trendi — bliznje destinacije,

manjSe destinacije, aktivnosti v
naravi, pomen zdravja (programi
Kneipp).

. Novo razumevanije turizma kot

generatorja trajnostnega razvoja in
pospeSevalca vrednosti v lokalni
ekonomiji.

. AktivnejSe regijske povezave

(Osrednja Slovenija in KSA), ki jih bo
spodbujala nova krovna strategija
slovenskega turizma.

. Nova finanéna perspektiva, NOO in

REACT.

NEVARNOSTI
= ZmanjSujemo vpliv

1.

Prevelika odvisnost od javnih
sredstev in aktivnosti Obcine.

Povecani pritiski na prostor — dnevni
izletniki/pohodniki, promet ter ob ne-
trajnosti rasti ogroZzena kakovost
bivanja lokalnega prebivalstva.

Neprepoznavanje perspektive v
turizmu in kmetijstvu s strani mladih.

Pritisk pozidave na prostor in
kmetijska zemljis¢a, izguba
identitete.

. Globalna tveganja in izzivi panoge:
podnebne spremembe, epidemije,
recesija (zaostanki v investicijah v
turizem), pomanjkanje kadrov



KLJUCNI IZZIVI KAMNIKA,

KI JIH MORAMO NASLOVITI V NOVEM STRATESKEM OBDOBJU

1 3

UCINKOVITOST NIZKA DODANA KAKOVOST
UPRAVLJANJA DESTINACIJE VREDNOST PONUDBE in STORITEV
(stabilnost organizacije, sredstva, kadri, ponudbe, $e posebej v segmentu V CELOTNI VERIGI

pripadnost destinaciji

J Se vedno nejasno
POZICIONIRANJE

in nezadostna valorizacija kljuénih
prednosti in privilaénosti Kamnika

B Se en zadostno izkori$éanje

SIRSE DESTINACIJE
(OS in KSA)

skupni produkti, promocija, mobilnost-povezave)
za okrepitev pozicije, dolzine bivanja in
oriviaénosti

SEZONSKOST in TRENUTNO
SE MOCEN IZLETNISKI
PROFIL DESTINACIJE

(ni Se profilirane znamke-jasne obljube, kaj
destinacija ponuja, tudi za ve¢dnevni oddih)

ODVISNOST KLJUCNIH OBVLADOVANJE TRAJNOSTNA in
STRATESKIH PROJEKTOV za POVECANIH PRITISKOV Se posebej DIGITALNA
preboj turizma od ob¢ine obiskovalcev in dejavnosti na okolje PREOBRAZBA
(oZivitev starega mestnega jedra, model (dolocena obmodja in konice) v turizmu (In §|r§e)

trajnostnega upravljanja motornega prometa)

0 TRAJNOSTNA in STROKOVNA OKREVANJE PO COVID-19,
VALORIZACIJA NARAVNE IN obvladovanje $tevilnih tveganj (varstvenih,
KULTURNE DEDISCINE zdravstvenih in globalnih) ter

(urejenost ambienta, urejanje prostora, arhitekturne reSitve, stepltcviprocotniestiiiniodpornostt
varovanje narave ...) panoge




Kamnik ima
BOLJSO LEGO IN
LAZJO
DOSTOPNOST
(Ljubljana,
letaliSce,
zelezniska
povezava — in to
celo s Plecnikovo
dedisSc¢ino)
kot marsikatera
slovenska alpska
destinacija!

DA SE NE IZGUBIMO V IZZIVIH
(FOKUS!) __——————5 03

Kamnik kot destinacija ima izjemno
naravo (IZSTOPAJOCE IN
EDINSTVENE NARAVNE

VREDNOTE), OB TEM PA SE RES

LEPO ZGODOVINSKO MESTO!
Kamnik je odliCha vstopna toCka v
dolino Kamniske Bistrice z Veliko

planino in Tuhinjsko dolino z Menino

planino — in v celotne Kamnisko-

Savinjske Alpe.

Spet ima Kamnik boljse
izhodisce kot marsikatera
slovenska alpska destinacija, ki
nimajo tako lepih mest.

Pogled v zgodovino
(konec 19. stoletja) pokaze,
da je bil Kamnik
NAJIMENITNEJSE VODNO
ZDRAVILISCE
(metoda kneipanja,
temeljeCa na izjemni naravi,
klimi, vodi ...), ki so ga
poznali v celi Avstro-OgrsKi
monarhiji, v Kamniku so
usposabljali zdravniki za
knajpanje.

Katero slovensko alpsko
mesto ima takSne
predispozicije? Na drugi
strani slovenska
zdraviliSéa nimajo Alp in
takSne narave!




DA SE NE IZGUBIMO V 1ZZIVIH
(FOKUS!)

Po Kamniku so v
poimenovane celo Alpe Te konkurencne
— Kamnisko-Savinjske pred nosti

Alpe! i
Katerapdruga Kamnik je moc¢na obg¢inal! moramo b0|je
slovenska alpska Po velvlkos:;u 15. V.S|(|)Venljl, izkoristiti in
destinacija ima svoje po Stevilu prebivalcev
Alpe? celo na 10. mestu. KAMNIK
In Kamnik ima v tem
prostoru Kamnisko- POSTAVITI NA
Savinjskih Alp najboljSo TU RISTI éN |

dostopnost in startno

pozicijo. ZEMLJ EVI D'




VIZIJA

pride vedno pred
vsem ostalim.

2.

SKLOP
(VIZIJA,
CILJI)




JEDRNA [ZHODISCA ZA OBLIKOVANJE VIZIJE

(na ¢em gradimo)

01

LEGA V
NEPOSREDNI
BLIZINI
PRESTOLNICE

(med Ljubljano in
Kamnisko-
Savinjskimi Alpami,
dobra dostopnost
in preto¢nost

\_ destinacije) )
\

ZGODOVINA
UVELJAVLJENEGA
VODNEGA

04 ZDRAVILISCA

& SODOBNA
ZAOKROZENA
PONUDBA

za ravnovesje

\_ telesa in duha )

02

IZRAZIT &
PRVOBITEN
ALPSKI
KARAKTER

05

KAMNIK
ODLIKUJE
IZJEMNA
VODA

03 1ZSTOPAJOCE
NARAVNE
VREDNOTE

0 UVELJAVLJENI

IN PRODORNI
TURISTICNI
PONUDNIKI

04

\

ZGODOVINSKO
MESTO,
PRIVLACNA
VEDUTA

in narodne nose-
oblacdilna dediscina

J

07

ZIVAHNA
PODJETNISKA
& START-UP
KLIMA

~




7 Kajzelmo
dosedi na podro¢ju ¢

A %RAZVOJNA VIZUATURIZMA ' orema
RS ::;;f';'j"-'.;: 0 S KAMNlK 2030 kaksen turizem *»‘

NP S oL zelimo razvijati? |2
M Tl fed - POZOR: razvojna vizija je e
"t fmime P N Y . usmerjena navznoter: Njen tf" :
namen je, da zelo ciljno ¥

usmerja in motivira

Zeleni CeIOIetni tu rizem destinacijske deleznike,
visoke kakovosti in z vecCjo vrednostjo za vse.

Stacionarni. fr"f-'?:-*ig;;
Uravnotezen.
Po meri zahtevnejsega obiskovalca, > Kot kaksna destinaciia

ki ceni iziemno naravo in kulturo Kamnika, Zelimo biti prepoznavnina %2
je odgovoren in Zeli imeti pozitivni vpliv v lokalni skupnosti. trgu,

je opredeljeno v trznem

T pozicioniranju. E’u*
i s T L renm—— -;-u“"t
+ A ‘ b o et -.___ L. R ‘\‘i_,'m % "‘I\' , ":_..-q.. 1:
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Vizija v preteklem obdobju

(Strategija turizma v obcini Kamnik
2016-2025)

. ol
i Spas BATET WY I8 "'-"g ;.f
_. Fﬁ" y r"-;:': - .L' - %
5. -

PREMIKI

Nadgrajena V|Z|ja

(Strategija turizma v obc€ini Kamnik
2023-2030)

¢

KVALITATIVNI VIDIK VIZIJE

(Prestolnici najblizja) aktivna in
vitalna celoletna alpska destinacija.
Zelena!

PRIMERJALNI VIDIK
Kamnik je ena izmed TOP 5
aktivnih alpskih destinacij v

Sloveniji in
ena izmed 3 top izletniskinh

destinacij za tujega gosta, ki je ze v
Sloveniji

(v Ljubljani ali na Gorenjskem).

Od zunanije ciljne pozicije k notraniji
konsolidaciji — da ciljno usmerimo
napore vseh deleznikov v destinaciji
k naslavljanju kljuCnih izzivov.

SporocCa, kaksen turizem zeli
Kamnik razvijati in za koga.

Poudarek je na vrednosti in ne na
poziciji v primerjavi z drugimi.
|zpostavlja fokus na trajnostno,

uravnotezeno ponudbo in bolj
odporno in vzdrzno panogo.

Poudarek je na tem, da mora
turizem prinasati vecjo vrednost za
vse: podjetja/ponudnike, ohranjati
okolje, ponuditi bolj kakovostno
izkuSnjo za obiskovalce in
kakovostno okolje za preblvalc _

-7

ﬁ‘tﬁ"m N

Zeleni celoletni turizem
viSje kakovosti in z vecCjo
vrednostjo za vse.
Stacionarni.
Uravnotezen.

Po meri zahtevnejSega obiskovalca,

ki ceni izjemno naravo in kulturo Kamnika, je :1
odgovoren in zeli imeti pozitivni vpliv v lokalni j&

skupnosti.

i g
B
I'.l-
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'3 + |
PGSLANSTVO (TJJR;[ZMA) Pt E
" Lepsi = '-T - "KAMNIK 2030~ -, -~ "~ - o ¥
 Lepsizhol [ —ININIRISE | & & ajnasvodi?
: prueten
Y USPESEN

vi

Za lepsi In uspesnejsi Kamnik.

Turizem razvijamo v funkciji
(1) generatorja pozitivnih zgodb in trajnostnih sprememb
ter (2) krepltve urejenostl in prlvlacnostl okolja za ObISk delo in bivanje. ~ Vsatemeljna
: 7 — EGERIERY
infrastrukturo v
prvi vrsti
prinasajo
vrednost za
Kamnicane




KAJ NAM JE POMEMBNO - NASE VREDNOTE
L) | T e

= A
- ; .y I

ZDRAV.JE,
DOBRO
POCUTJE

ODGOVORNOST

’; PODJETNOST

(Smo podjetni in .
dobri gospodarji) PRODORNOST

(Spostujemo (Smo zdrava in

: vitalna skupnost,
”ara"?: :I‘_J't”ro in : SODELOVANJE i Zivi in dela v
judi) (Povezujemo se zdravem okolju)
in sodelujemo,
zdruzujemo

resurse)

(IS¢emo nove poti,
smo ambiciozni,
in inovativni)

e

i fl |

4 L

i Razvijamo turizem visje — visoke kakovosti in s tem tudi veCje dodane vrednosti, v interesu vseh
"1 deleznikov:
“ = Zadovoljna LOKALNA SKUPNOST (uravnoteZen razvoj turizma, ki prinasa vrednost v lokalno ekonomijo,
8  podpira vlozke v urejeno okolje, ohranjeno naravo in kulturno krajino, prinasa nove priloznosti za mlade, krepi
8 lokalno identiteto ter omogog&a ohranjanje kulturne dedisgine).
= Uspesna turisti¢na in s turizmom povezava PODJETJA, ki skrbijo za motivirane in zadovoljne zaposlene in
vlagajo v razvoj ponudbe.
= Navduseni OBISKOVALCI, ki dobijo bolj poglobljeno izkusnjo, ostanejo dlje in potrosijo vec, cenijo tako naravo
kot kulturne vsebine in avtenticni karakter destinacije, radi priporoCajo naprej in se vracaijo.

-



TEMELJNI GRADNIKI — TURIZEM JE DEL SIRSEGA SISTEMA

Kljucno sodelovanje & povezovanje & sinergije

GOSPODARSKO

PAMETNA SKUPNOST/ ODPORNA OBCINA

DIGITALNA OBCINA

OBCINA KAMNIK

e
NACRTOVANJE TEMELJNI USPESNA in
GRADNIK]| — PRODORNA OBCINA
TURIZEM JE DEL
SIRSEGA
PROMETNO EKOSISTEMA KULTURA, SPORT,
TRAJNOSTNO ZDRAVJE PREBIVALCEV

in
KAKOVOST BIVANJA

UREJENA OBCINA

ZELENA/
BREZOGLJICNA
OBCINA

CISTO IN VARNO
BIVALNO OKOLJE



KORAKI ZA OBLIKOVANJE POZICIJE KAMNIKA NA TRGU

V CEM SMO
POSEBNI,
DRUGACNI

® ®
Opravili smo inventarizacijo Razumevanje priCakovanj in Na ¢em lahko gradimo trzno
in analizo stanja — opredelitev ciljnih segmentov, pozicijo — ki bo Kamnik
kaj imamo, ki jih lahko uspesno pozicionirala razlikovalno in bo

kaj lahko ponudimo nagovorimo relevantna za cilje segmente?



KLJUCNE KONKURENCNE PREDNOSTI

(kaj izpostavljamo pri oblikovanju trzne pozicije)

LEGA V
NEPOSREDNI
BLIZINI
PRESTOLNICE -
VSE JE BLIZU

01

\_ J

Preprost dostop in
mocna povezanost z
drugimi destinacijami

(blizina letaliSca,
prihod tudi z vlakom),
osrednjeslovenska regija,
del zaokrozene destinacije
Kamnisko-Savinjskih Alp in
z moCno navezavo na
gorenjska mesta in
turistiCna sredisSca ter
povezanostjo tudi proti
Celju-Stajerski.

();! IZRAZIT &
PRVOBITEN
ALPSKI
KARAKTER
. J

Kamnik predstavlja iz
prestolnice najblizji
vstop v prave Alpe —
Kamnisko-Savinjske Alpe
nosijo njegovo ime. Z
ohranjeno pastirsko
dediscino ga odlikuje
prvobitna alpska pristnost
in energija. Kamnik ni
samo del destinacije
Kamnisko-Savinjske Alpe,
temveC njen kljucni del.

03 1zsTorasocE
NARAVNE
VREDNOTE

. J

Z edinstveno Veliko
planino z ohranjeno
pastirsko dedis¢ino
Kamnik po naravnih
vrednotah izstopa na
nacionalni ravni.
To je vodilna, izstopajoCa
naravna vrednota — in
vstopna tocka v
komunikaciji tudi drugih
naravnih vrednot: dolina
Kamniske Bistrice,
Menina planina in
posamezne tocCke.

0

ZGODOVINSKO
MESTO,
PRIVLACNA

VEDUTA in

NARODNE NOSE -
OBLACILNA DEDISCINA

\ J

Mesto z dvema
gradovoma in
samostanom je eno
najslikovitejsih
slovenskih zgodovinskih
mest,
znano po oblacilni
dediscCini.

Tukaj je ustvarjal tudi
Plecnik.

Ob tem izjemna
industrijska dediScina.



KLJUCNE KONKURENCNE PREDNOSTI

(kaj izpostavljamo pri oblikovanju trzne pozicije)

ZGODOVINA
UVELJAVLJENEGA
VODNEGA
05 zpraviLiscA
& SODOBNA
ZAOKROZENA
KNEIPP

PONUDBA
\ ok \/

V Sloveniji, dezeli zdravilnih
termalnih voda ima Kamnik
prav posebno zgodovino —
nekdaj najimenitnejSe
vodno zdraviliSée na
Kranjskem je priporoc¢al
celo sam Sebastijan
Kneipp, izumitelj knajpanja,
pohvalil ga je celo Franc
Jozef. Danes Kamnik nudi
sodobno ponudbo vseh
petih stebrov za ohranjanje
zdravja telesa in duha.

06 KAMNIK
ODLIKUJE
IZJEMNA
VODA
\_ J

Kamnik je destinacija, ki
izjemno ceni najbolj
temeljno naravno
vrednoto: VODO.
Termalna voda, Ziva voda,
iziemno mehka voda
(zato so tu nastala odli¢na
kraft piva), Vodni krog KSA,
degustacije vode,
izvir Kamniske Bistrice,
pomen odgovornega
ravnanja z vodo na
Veliki planini ...

0

DESTINACIJA
MOCNIH
KONTRASTOV

\ @,

Destinacija moénih
kontrastov
(ambient in veduta
srednjevesSkega
mesteca in pogled na
KamnisSko-Savinjske
Alpe, mesto in
podezelje, urbano in
podezelsko, narava in
kultura, sodobno in
tradicionalno, sprosc¢eno
in aktivno, lahke in
najzahtevnejse ture ...)..




ELEMENTI POZICIONIRANJA in CILJNA TRZNA POZICIJA
pVLiL,\',ﬁfA Kamnika kot turistiCne destinacije Velika planina in Menina planina

h _ : i A
Z;g;?irstigo Kamnik je celoletna Dolina Kamniske Bistrice

arhiteiﬁtULO in aktivna alpska Terme Snovik, Ljubljani najbliZje terme in
Paslrsko . _heai : - najviSje leZzece terme v Sloveniji.
dedisdine Staro well-being destinacija

zgmlit'ésm s prvobitnim alpskim karakterjem

_ ziziemno veduto ter zgodovino nekocC uveljavljenega
. inkuliso
N\ Kamniko-
lzvir ‘Savinjskih Alp
Kamniske
Bistrice

Arboretum Volcji Potok,
najvedji botanicni vrt v Sloveniji

Slovenia Ecoresort -

VOdnega ZdraVI|I§éa, daneS pa ,2dozivetje Velike planine v dolini*)
destinacija s celostno ponudbo
ohranjanje zdravja telesa in duha v

izjemni naravi
(® Kneipp destinacija).

\\

Pleénik
Rojstno
mesto \
Rudolfa
Maistra

Kurhaus, ./

Holisti¢ni center zdravja v Naravnem

/ zdravilnem gaju Tunjice

razgledno plos¢adjo

v

a drugacne dogodke

IMINAGVAO IN

DESTINACIJA EDINSTVENIH KONTRASTOV:

Blizu prestolnice,
a popolnoma drugacen svet.
Zgodovinsko mesto in prvobitne planine.
Urbano in podezelsko. oncentracija mikro pivovarjev
Iziemna narava in mocna kultura. alca v Sloveniji in SirSe v svetu;
Festiva;l\“\ Sodobno in tradicionalno. m tudi proizvajalci Zganih pijac.)
narodnih V narocju Kamnisko-Savinjskih Alp.

Kamnik l.(Ot Kamnisko
nekdanje sedlo
vodno (prepoznavna
g dut
zdravilidce, veduta)
znano po
kneipanju

IKONE, SIMBOLI, ZGQ

ri trzenju

nos | Ini ihitreidi moc¢no Mocna podjetniSka start-up klima in

oblacilna ;opsrt?tzgl cer:aj_ hli(lelil izpostavliena podporno okolje

. Vi .
Voda dediscina P 1P p neposred na Postopna vzpostavitev upravljanja in profiliranje

na Preprosto dostopna in povezana destinacija: blizina MIKRO DESTINACIJ

i Hiter dostop iz Ljublj , tudi z Zeleznisk . : : 1. Mesto Kamnik
Kemniskem o OSVZ?OIE Vjiaﬁgizk;éazvﬁsekzenﬁlpc; riovezavo LJUleane 2. Dolina Kamnigke Bistrice z Veliko planino

povezava z gorenjskimi turisti¢nimi centri in povezanost proti Stajersk.. (OS) il 8. Tuhinjska dolinaiz Meninaplaning




Zgodba 1: IZJEMNA VODA NA KAMNISKEM

KAMNIK — KOT

TERMALNA NNV
VODA uveljavljeno
> VODNO
Gista A TERMESNOVIK ZDRAVILISCE IZJEMNO
, KAMNISKA MEHKA VODA —
kakovostna BISTRICA A | E Y
voda in skrb IZVIR | KRAFT PIVA
za ohranjanje Q -
vodnih virov D ; -
o ben VODNA POT
je pomem v
simbol s | A W
 iziemne 4 DEGUSTACIJE o
VODE | -
~ :
i narave \ j
! 1= MUHARJENJE R
Kamniskega. o BN = -

v Kamniski RIBNIKI %
Bistrici ZDRAVILNI GAJ
ARBORETUM TUNJICE

VOLCJI POTOK

o PO



Zgodba 2: ZGODOVINA UVELJAVLJENEGA VODNEGA ZDRAVILISCA,
DANES PA SODOBNA ZAOKROZENA KNEIPP PONUDBA

™ —— —_—

K Vodno .mlrn.vtllmﬂ W n-pnlr-dnl blizini mesteca Kammik (ael, || B

postaja) na vznoZji Kamniikih planin, dra-

el ammk Zestno lelede, krasni sprehodi v smreénih
I: gnldihl .!ﬂ'r. ribarenje pn-trv:, ah::intnu
zdravilidko lopja =z velikimi verandami,
| na Kranjskem kopeljna Mta & I?rnjlki:m in douche-kopelji, |
| Basin za Elﬁtun. vodno zdreavilisfe, pokrit, Setwlidée, travnik in telovadui prostor, | I
| vestno in ﬂdu“lnn zdravljenje po Iulippn‘rh natelib, po #elji tudi po druzih na-
ravnh zdravilnih padinih, pitno zdravljenje. alaktrimtnh. masaZa, zdravstvena g mna-
stika, Zdravnidki vodja: Uuiv. med dr Wackenrelter, Stauovanja po zmerni ceni, |
| Sobe od 40 kr, do 1 gld, 30 kr. v zdravilitkem poslopju in v 4 vilah, vse =vezane 2
nnadl gdravilifkega pnrh,. izborna restavracija; penzija I. razreda 1 gld. 36 kr,
II mrudl 4{1 kr na dan, — Pm-pmktl :drnﬂhlhrm rlrnltaljatvu :‘51}2+T\‘_J

IWJVU" LuUUU DI\ vd VUuUIInNv l_yuuu, J\J' J\l IHidIgIinduwuiIid 1di iIiv cadviwad . _— s '. o
v tancico skrivnosti. Ena takih je zgodba o kamniskem kopali§éu oziroma R S4tiTary o a,,hnifﬂ"""""' L
Kurhausu. Javno kopali¢e je stalo na sotocju Nevljice in KamniSke Bistrice, §

' ustanovil pa ga je Alojz Prasnikar (1821-1899) in je bilo za ¢asa J.I'[ Curnari; Hamm'k E#Flk&

Prasnikarjevega Zivljenja zelo uspesno.

Celo tako uspesno, da je obisk tega kopalis€a javho ""’fﬁ - BT e

’
J'E priporocal celo sam Sebastian Kneipp, izumitelj = {z_j}’hmq
'Eﬂ knajpanja.

FRpER Faraodls" R armimils o =sracr




= RAZLIKOVALNA IDENTITETA KAMNIKA

V ODNOSU DO DRUGIH SLOVENSKIH DESTINACIJ

(na elemente se navezujejo ponudniki, posamezno ali zaokrozeno, celostno)
ermaina voda

1 Pohodnistvo,
Ziva voda kolesarjenje,

|lziemno mehka vpda VO DA KAMNIK GIBANJE kopanje, zimske

(navezava na kraft piva) aktivnosti, golf ...
Vodni krog KSA kot |

Nekdanje vodno ® Kneipp destinac.
zdravilisCe (Kurhaus)

. . o udejanja .
|zvir Kamniske Bistrice
Pomen odgovornega ‘. : Knelpp fIIOZOfIJO Zd rana { R 74 h
ravnanja z vodo na {avnoveSJa telesa in d ra\llakp:’e rana,
Veliki planini g n‘ okaina,
9 J *(5 elementov) sezonska,
» f -ﬂ/sak ponudnlk ponuja PREHRANA Okusi Kamnika, -
RAVNOTEZJE ene%a-all qu ¢2|r9ma 1;/se elemente)

- (ZDRAV - oA vendar tudi
ZIVLJENJSKI & N hrana,

SLOG) i : ki dobro ,de"

Programi — Terme

Snovik - S ZeliS€a — nabiranje
Zdravilni gaj Tunjice % RoZe — Arboretum
3 Volcji potok



Zgodba o trnicCu, ki skozi
ljubezensko zgodbo poveze
srednjevesko mesto Kamnik in
Veliko planino. TrnicC
razumemo kot:

Zgodba 3: TRNIC

TrniC kot dodatek jedem — ki
mora biti ustrezno izpostavljen v
Okusih Kamnika in uveljavljen

tudi Sirse na obmocju destinaci
TrniC kot spominek;
TrniC kot dozivetje — ne sam
delavnica izdelave trnica, tem

»po poti trni¢a«. :
TrniC kot simbolna zgodba, ki
poveze mesto in planine.



CILJNI SEGMENTI

POSEBNI

AKTIVNI ZELENI ISKALCI INTERESI

OBISKOVALCI RAZISKOVALCI ZDRAVJA

IN
(OUTDOOR (AKTIVNO DOBREGA
NAVDUSENCI) RAZISKOVANJE

4A: MICE
4B: SPORTNIKI

KULTURE in NARAVE) POCUTJA NA
PRIPRAVAH
PRIMARNI MOTIV PRIMARNI MOTIV PRIMARNI MOTIV PRIMARNI MOTIV
PRIHODA PRIHODA PRIHODA PRIHODA
so aktivnosti v je aktiven oddih, ki je bolj sproséen oddih, je vezan na
naravnem okolju: vkljuéuje raziskovanje programi dobrega posebni interes
Pohodnistvo, narave, kulture, poéutja, zdravja in (posebni trzenjski kanali)
kolesarjenje, zimske uzivanje v kulinariki, vzpostavljanja
aktivnosti, golf ... podprto tudi z psihofiziénega
aktivnostmi v naravi ravnovesja

(Kamnik in Sirse)



POZICIJSKI MATRIKA

Kamnika kot turistiCne destinacije (trenutna in ciljna)

Kamnik je celoletna

Kamnik se
trenutno komunicira kot
destinacija s po§ameznimi N Well-being
toskami abisa - kapaso el SEELEIEEEN
(videti — ogled, izlet) nepoé.re,dm
in premalo »MUST blizini
EXPERIENCE« (doZivljanje, Ljubljane.
programi — ve¢dnevno bivanje).
V ospredju so uveljavljeni
ponudniki in njihove znamke,
ki so moCnejSe od destinacije

—to je dobro in je bilo do zdaj

Aktivna alpska

VISOKO
RAZLIKOVANJE

aktivna alpska
well-being destinacija
s prvobitnim alpskim
karakterjem
Kamnik kot ter zgodovino nekocC
destinacija uveljavljenega
2028 vodnega zdraviliSCa,
danes pa
destinacija s celostno
ponudbo

ohranjanje zdravja telesa

trzenjsko smiselno, i
a za okrepitev pozicije éIBKA, NEJASNA
destinacije je potrebno 2daj - ) A POZICIJA P
okrepiti destinacijsko pozicijo.
Od zdajsnje komunikacije, KAMNIK kot
ki Kamnik predstavlja skozi d%?,r\]aECS”a
posamezne

ponudnike/znamke
v smeri zaokrozene
aktivne alpske well-being
destinacije z
jasno obljubo in ponudbo za
vecdnevni oddih.

v

NIZKO

RAZLIKOVANJE

MOCNA, JASNA  in duha v izjemni naravi
TRZNAPOZICIJA  (® Kneipp destinacija).

DESTINACIJA EDINSTVENIH
KONTRASTOV:
Blizu prestolnice,

a popolnoma drugacen svet.
Zgodovinsko mesto in prvobitne
planine.

Urbano in podezelsko.
Iziemna narava in moc€na kultura.
Sodobno in tradicionalno.

V narocéju Kamnisko-Savinjskih Alp.
Iz prestolnice najhitrejsi
dostop do ,,pravih Alp*“.



CILINO TRZNO POZICIONIRANJE

Kamnik je celoletna
aktivna alpska

well-being destinacija
s prvobitnim alpskim karakterjem
ter zgodovino neko€ uveljavljenega
vodnega zdraviliS€a, danes pa
destinacija s celostno ponudbo
ohranjanje zdravja telesa in duha v izjemni naravi

| ® Kneipp destinacija).
POSLANSTVO (® Kneipp destinacija)

Koncept ciljne trzne pozicije se pretvarja v pozijski slogan in
kreativno komunikacijsko reSitev, pod krovno destinacijsko
znamko Kamnik.

Vizija je namenjena strokovni javnosti, s ciljem, da se vsi
delezniki v destinaciji poenotijo in usmerijo k istemu cilju.




INVENTARIZACIJA PRODUKTOV

ZDRAVJE &
DOBRO
Trenutno se trzijo bolj posamezne toCke in ponudbe, POCUTJE
potrebno pa je osmisliti skozi bolj jasen profil k(ct)e;r?]?é
stacionarne, celoletne destinacije: Kﬁeigp’
Krovni povezovalni koncept programi’; “e\"‘
ZAKTIVNI ALPSKI WELL-BEING® NARAVA

K U LT U RA Destinacija s prvobitnim alpskim karakterjem ter AKTIVNOSTI V NARAVI -

zgodovino nekoc€ uveljavljenega OUTDOOR KOLESARJENJE

vodnega zdraviliSs€¢a, danes pa sodobno ponudbo za
RIBOLOV GOLF ZIMSKE AKTIVNOSTI

KAMNIK KOT

zdravje telesa in duha (® Kneipp destinacija).
ZGODOVINSKO MESTO

PLECNIK DESTINACIJA EDINSTVENIH
KONTRASTOV:

PRIREDITVE TRADICIJA Blizu prestolnice, a popolnoma drugacen svet.
uveljavljenega Zgodovinsko mesto in prvobitne planine.
. VODNEGA Urbano in podezelsko.
OBLACILNA ZDRAVILISCA Iziemna narava in mo¢na kultura. W
v v . . “e
DEDISCINA Sodobno in tradicionalno. o
V naro&ju Kamnidko-Savinjskih Alp. SPORTNI

INDUSTRIJSKA DEDISCINA Iz prestolnice najhitreji

PRIPRAVE SPORTNIKOV
dostop do ,pravih Alp“. TU RIZEM
-

(vodni Sporti) — v razvoju

Kamnik kot prestolnica — SPORTNE PRIREDITVE
ot v I POSLOVNI
domadih zgénj in OKUSI TURIZEM KONFERENCE, KONGRESI,
Sl K AMNIKA POSLOVNA SRECANJA
uliéne prehrane INCENTIVE & START-UP * Novo na
z Okusi Kamnika TEAM BUILDING RETREATS ravni

destinacije




PRODUKTNI KONCEPT — PRIKAZ TEMELJNIH PRODUKTNIH GRADNIKOV

2 OSREDNJA
MOTIVA PRIHODA
OUTDOOR
(AKTIVNOSTI V. ZDRAEHIE &
NOSILNI o 00870 POCUTE
(pohodnistvo, kolesarjenje, : °clih, Kopanje,
P RO D U KTI T zdravje, Kneipp programi® )
ki tvorijo osrednji motiv POSEBNI INTERESI
SRECANJA (MICE) PRIPRAVAH,  /Saow
(konference, incentive, team- SPORTNE
building, star-up retreats) PRIREDITVE
SOOI GASTRONOMIJA KULTURA DESTINACIJSKA (5%) DOZIVETJA
PRODUKTI (zgodoglin§k$(mesto,
eénik,
(ki o vpefl v vse oblatiina dedistina, DOZIVETJE NARAVE
E:ﬁ%ﬂ:‘; N mofive PRIREDITVE MBI S el (odgovorno in bolj umirjeno dozivljanje narave)




CILINI PREMIKI PRODUKTOV

Glede na atraktivnost trga in pripravljenost produkta v Kamniku

Skupina | — nosilni produkti & posebni

interesi, ki ustvarjajo motiv prihoda:

OBSTOJECI

1. OUTDOOR (pohodnistvo, kolesarjenje,
zimske aktivnosti, ribolov, golf)

2. ZDRAVJE & DOBRO POCUTJE (termalni
oddih, kopanje, zdravje, Kneipp programi)

3. MICE
V RAZVOJU

4. SPORTNIKI NA PRIPRAVAH &
SPORTNE PRIREDITVE

O

82

——-=-3>l N

=
(@)
m

ZDRAVJE &
DOBRO
POCUTJE -

e

Skupina Il — podporni - povezovalni

(horizontalni) produkti:
= GASTRONOMIJA

= KULTURA

» PRIREDITVE

PRIPRAVLJENOST
PRODUKTA (KAMNIK

ATRAKTIVNOST TRGA Trenutno Cilino Nakazan

stanje c stanje premik




DESTINACIJA KAMNIK — ZGOSTITVENA OBMOCJA (= 3 MIKRO DESTINACIJE)

TOCKE OBIS
Tesnejse mocno nave
sodelovanje a Kam
deleznikov
in aktivno

Ka”?”,iéke;@ ZGORNJA SAVINJSKA DOLINA
Savinjske

N
Mikro destinacija 2:

DOLINA KAMNISKE
BISTRICE z VELIKO
PLANINO

Prostor za aktivno in

upravljanje

Velika planina

odgovorno dozivljanje
narave.

Zgodovinsko mesto
v naro€ju Kamnisko-
Savinjskih Alp,
sredisc¢e kulture,
Zivahnega mestnega

Dolina
Kamniske cA
Bistrice

Mikro destinacija 3: Aktivna in vitalna dolina

Ras e Dolina Crne TUHlNJSKA DOLlNA zdravja in dobrega

ambienta, prireditey, av
. pocutja, za poslovna

slikovitih ulic, odlicne BistriSka raven RNA PRI KAMNIKU

kUIinarike, zivahnih — Vstopna tocka i Z M EN I NO PLAN I NO Sreéanja A" naI'Oéju
lokal¢kov in edinstvenih » planin, odli€éno
dozivetij. Oblagina in oy e el i2hodisce za aktivna

industrijska dedis¢ina, 0 t iy, Viekinie odkrivanja doline

Plecnik. Tunjice Yo, "'% ‘ N destinacija 1: P - destinacije in irse
HAMMNIN: i:EhI'l'l-Fl o
Gateway koncept et grad MESTO regije.

IHPRKE

W ot  KAMNIK
PONGRORIE 5 CMARTHNO V TUHINIU

. A & TOCKE OBISKA, ‘“‘
~ gl mocno navezane na | R A T MOVICA — éTAJ ERSKA

VoLt mm Kamnik mmm—

destinacije

GORENJSKA
SMnRE
-' Arboretum Vol&ji potok in Golf arboretum

'




KAJ JE NAMEN AKTIVNEJSEGA PRISTOPA K UPRAVLJANJU DESTINACIJ

1. Okrepiti povezanost mesta Kamnik
kot urbanega sredis¢a (skupaj z
mestom in manjsimi tockami v okolici) z
dolino Kamniske Bistrice (z Veliko
planino) ter Tuhinjsko dolino (z Menino
planino)

— za mocnejso in bolj zaokrozeno

destinacijo Kamnik/Kamnisko

To sta dve dolini, ki imata jasno profilirano ponudbo in
zametke upravljanja, a delujeta v veliki meri samostojno in ne
dovolj povezano s Kamnikom kot mestom, s Cemer so
izgubljene sinergije in mozni ucinki skupne destinacijske
znamke Kamnik. Hkrati v obstojeci organiziranosti DMO ne
moremo ucinkovito pokriti aktivhejSega upravljanja vseh
mikro destinacij; potrebno je aktivno terensko sodelovanje in
usklajevanje deleznikov na samem obmocju, ob — klju¢no —
mocnem krovnem usklajevanju in skupni krovni promociji.
Zdaj na teh obmocjih ni opredeljenega poslovnega modela in
zagotovljenih financnih sredstev za aktivno upravljanje teh
obmogij.

2. Okrepiti
usmerjen razvoj
zelenega podezelja
in produktno-
programsko
profiliranje
posameznih to€k
obiska oziroma
obmog¢ij/mikro
destinacij — ter jih
navezati na krovno
zgodbo Kamnika.

Skozi ta model tore;
zelimo bolj usmerjeno
delo na zaokrozenih
obmacjih.

3. Okrepiti povezanost
mesta Kamnik z zelenim
podezelskim zaledjem za
mocnejso zaokrozeno

destinacijo Kamnik

— prehod od zdaj razdrobljenih
to€k v zaokrozeno destinacijo
prihoda in od »Kamnika kot
mesta« do Kamniskega kot
aktivne alpske well-being
destinacije v naroCju Kamnisko-
Savinjskih Alp

(koncept Kamnika kot
zgodovinskega mesta z dvema
dolinama).

Celoten proces mora biti podprt tako z upravljanjem kot kreativnimi trzenjskimi orodji, ki jasno vizualizirajo obmo¢ja v skupni

destinaciji in podpirajo skupno zgodbo destinacije.

In izogniti se moramo nevarnosti, da bi se razvijale neodvisno oziroma nepovezano od skupne destinacije — cilj je ravno nasproten —
tesnejSa povezava, tudi glede mikro mobilnosti (dostopnosti).



PRODUKTI v destinaciji Kamnik
glede na sezono in razvitost PRODUKTIN

ZDRAVJE & ZDRAVJE & ZDRAVJE & ZDRAVJE &
DOBRO POCUTJE DOBRO POCUTJE DOBRO POCUTJE DOBRO POCUTJE
MICE MICE MICE

Legenda

GOLF GOLF GOLF
Temeljni obstojeci
dukti —
PRIREDITVE & PRIREDITVE & PRIREDITVE & PRIREDITVE & g;%gurajleva-
GASTRONOMIJA GASTRONOMIJA GASTRONOMIJA GASTRONOMIJA (kakovost,

digitalizacija, trajnost,

_KNEIPP PROGRAMI KNEIPP PROGRAMI _ povezanost) krepit
OG KNEIPP PROGRAMI KNEIPP PROGRAMI  [EfSrpatiogiatt
trzenjsko valorizirati

POMLAD (3-4-5) POLETJE (6-7-8) JESEN (9-10-11) ZIMA (12-1-2) ﬁ’;‘;‘;‘;akg;]jk; e

B konkurencnost in
DeleZi =15.3 0/ krepiti povezovanje v

nocitev v =16,8,0 % =52,1% =15,8 %

letu 2019
Manjsa rast, krepitev Krepiti, skozi produkte Naj\fﬁé_ pr:iloinosti “a ra"st ~a  Novi ° -
vrednosti, delez pada najvedji izziv, sploh na tujih trgih  produkti

okviru KSA (outdoor)

Krepiti, skozi produkte



-~ FTRATEG:)A
je 1zbira.

g Strategija
SKLOP G \Pgm  pomeni recine

(razvojni % : _q i dolocenim
e, Stvarem.
model)

i 1%
e —T R e
T el - -
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KLJUCNIH
1ZZIVOV

Katere identificirane
pomanjkljivosti in vrzeli
moramo odpravljati,
katere
izzive nasloviti

OD 1ZZIVOV DO RESITEV

1

SKUPNA
VIZIJA

Kaj Zelimo doseci —
dolgoro¢na prihodnja
razvojna slika
Kamnika skozi prizmo
turizma

STRATESKI
CILJI +

RAZVOJNI
KONCEPT

3

STRATESKI
CILJI

Kaj konkretneje zelimo
doseci =
vizija, pretvorjena v
strateske cilje +
RAZVOJNI KONCEPT

POLITIKE
Z RAZVOJNIMI
CILJI

4

POLITIKE
Z RAZVOJNIMI CILJI

Konkretni razvojni cilji
oziroma politike —
to so podrocja,
kjer
moramo ukrepati

RESITVE
Politike z ukrepi in
projekti

24

UKREPOV
Z INDIKATIVNIMI PROJEKTI

Kaj konkretno moramo
narediti —
ukrepi s
projekti/aktivnostmi,
po 4 politikah



aogbrowd =

© N

10.
11.
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11 KLJUCNIH 1ZZIVOV

Katere identificirane pomanijkljivosti in vrzeli
moramo odpravljati, katere izzive nasloviti

Ucinkovitost upravljanja destinacije

Nizka dodana vrednost ponudbe, Se posebej v segmentu dnevnega obiska
Obvladovanje povecanih pritiskov obiskovalcev in dejavnosti na okolje
Odvisnost klju¢nih strateskih projektov za preboj turizma od obcine

Se vedno nejasno pozicioniranje in slaba valorizacija klju&nih prednosti in
priviaCnosti Kamnika

Sezonskost in trenutno Se prevladujoc izletniski profil destinacije
Zaostajanje na podrocju trajnosti in digitalizacije v turizmu (in SirSe)

Se ne zadostno izkori$&anje povezav in potencialov $ire destinacije (OS
in KSA)

Kakovost ponudbe in storitev v celotni verigi vrednosti v destinaciji
Trajnostna in strokovna valorizacija naravne in kulturne dediscine
Okrevanije po covid-19 in vecja odpornost panoge

mnp>

1 SKUPNA VIZIJA

Kaj Zelimo doseci — dolgorocna
prinodnja slika Kamnika skozi
prizmo turizma

Zeleni celoletni turizem
visoke kakovosti in
z vecjo vrednostjo za vse.

STACIONARNI.
URAVNOTEZEN.
PO MERI ZAHTEVNEJSEGA OBISKOVALCA,
ki ceni iziemno naravo in kulturo Kamnika,
je odgovoren in Zeli imeti
pozitivni vpliv v lokalni skupnosti.

nmnp>

KAZALNIKI USPESNOSTI
PO POLITIKAH

3 STRATESKI CILJI

Kaj konkretneje zelimo doseci =
vizija pretvorjena v strateske cilje

SC 1: Povecati stacionarni profil,
prodornost, celoletnost, kakovost
in dodano vrednost turizma.

SC 2: Bolje valorizirati izjemne konkurencne prednosti
Kamnika kot turisticne destinacije in vzpostaviti turizem kot

mocno gospodarsko panogo.

SC 3: Turizem razvijati na odgovoren, uravnotezen in
trajnosten nacin — da prinasa vrednost za vse (ohranjeno
okolje, prebivalce, ponudnike in obiskovalca).



PREMIKI, KI JIH ZELIMO IZVESTI V NOVEM OBDOBJU

DANES

Obseg, koli¢ina

Kakovost, vrednost

Poletna destinacija

Celoletna destinacija

IzletniSka destinacija

Stacionarna destinacija, ki ima veliko za ponuditi za ve€dnevni oddih — sprostitev,
programi Kneipp. odkrivanje in aktivhosti v naravi

Turizem kot dopolnilna panoga

Turizem kot stabilna, odporna, privlacna in perspektivha panoga

Turizem kot panoga, od katere profitirajo predvsem
turisticni ponudniki

Turizem kot generator trajnostnih sprememb, dodajanja vrednosti lokalni ekonomiji
in sredstvo za bolj urejeno bivalno okolje ter visoko kakovost Zivljenja (skozi turizem
ozavesCamo o izjemnih naravnih in kulturnih danostih Kamnika)

Razdrobljena ponudba —

destinacija je sestavljena iz posameznih to¢k obiska

Zaokrozena destinacija z jasno obljubo, kaj ponuja, kaj je tukaj mogocCe doziveti in
jasnim motivom za opredeljene ciljne segmente: aktivha alpska well-being
destinacija z iziemno naravo in kulturo.

Destinacija s termalno-zdraviliSkim ponudnikom

Destinacija s tradicijo knajpanja s celovito Kneippovo filozofijo zdravega nacina
Zivljenja in simbioze telesa in duha — Kamnik kot certificirana Kneipp destinacija

Destinacija, prepoznavna predvsem po srednjeveskem
mestu, Termah Snovik in Veliki planini

Zaokrozena destinacija prihoda, z zelo privlaéno ponudbo outdoor aktivnosti, vstop v
celotne Kamnisko-Savinjske Alpe, z izjemnimi in edinstvenimi zgodbami: Velika
planina, trni¢, Ple€nik, Kneipp destinacija, zgodba izjemne vode ...

Destinacija na obrobju Ljubljane

Destinacija v naro¢ju Kamnisko-Savinjskih Alp, iz prestolnice najblizji vstop v »prave
Alpe« (preprost dostop tudi z viakom)

Kakovostna gastronomska ponudba

Gastronomska destinacija, ki je prepoznavna po mikro pivovarjih, domacih zganjih in
dinamic¢ni street-food ponudbi z avtentiCnimi Okusi Kamnika

Konvencionalna destinacija

Podjetna, prodorna in odprta za novosti



Vzpostavljamo
ter aktivno in
trajnostno
upravljamo
3 mikro
destinacije —

Ki jih medsebojno
produktno in
prometno povezujemo
v celoletno
stacionarno
destinacijo Kamnik
1-staro mestno jedro,
2-dolina Kamniske
Bistrice z Veliko planino

3-Tuhinjska dolina z
Menino planino.

KROVNI RAZVOJNO-TRZENJSKI PRINCIPI

5 KLJUCNIH RAZVOJNO-TRZENJSKIH PRINCIPOV,
s katerimi nakazujemo fokuse delovanje (klju€ne principe) v prihodnjem starteSkem obodbju

000060

PospesSeno krepimo
konkurencénost in
trzenjsko priviaénost

OUTDOOR
ponudbe

(na ravni destinacije
pohodnistvo, kolesarjenje,
zima, ob tem tudi golf)
ter za razlikovalnost
izkoriS€amo izjemno
zgodovino
Kamnika kot neko€ vodnega
zdravilis€a
in vzpostavljamo
Kamnik kot
destinacijo s
sodobno Kneipp

ponudbo.

Krepimo
trajnostno
upravljanje
destinacije,

na sodelovalen

nacin (in

pripadnost
destinaciji)—

z vkljuCevanjem
vseh skupin
deleznikov in

nadgradnjo ZTSK

v sodobno

DESTINACIJSKE
MANAGEMENT
ORGANIZACIJE.

Krepimo
pozicijo
turizma in
medsektorsko
povezovanje -
turizem je
pomembno
soodvisen od
drugih podrocij
in politik ObcCine
in mora biti
aktiven partner
,Za mizo".

Krepimo regijsko
povezovanje —
preko Osrednje

Slovenije in
Kamnisko-
Savinjskih Alp —
znotraj teh
Krepimo
vidnost,
prodornost in
pozicijo Kamnika
ter produktno
(zgodovinska
mesta).



SCENARIJ 1

BREZ

SPREMEMB
,Nadaljevanje*

= Se naprej izkoris¢amo
priloznosti turizma,
skladno s povprasSevanjem
in podjetniSko pobudo

(gre za poCasen, zelo
postopen, a varen model
razvoja z naravno rastjo brez
nacCrtnega pospesevanja in
usmerjanja turisticne
dejavnosti).

SCENARIJ 2

VEC IN
SE VEC
,Mnoziéno“

= Model pospeSenega
kvantitativhega razvoja
obsega turisticnih kapacitet,
Stevila prenocitev ter
izletniskih obiskovalcev
kot posledice zunanijih trznih
dejavnikov

(gre za ekonomijo obsega in
zaostajanje v cenovnem
pozicioniranju in dodani

vrednosti.

SCENARIJ 3

NEKAJ VEG IN
VELIKO BOLJE
,Uravnotezeno“

= Ciljno naCrtovani razvoj z
aktivnim upravljanjem
destinacije in partnerstvi za
doseganje visje dodane
vrednosti, zmerne rasti
obsega kapacitet in trajnostnim
modelom rasti
(gre za krepitev kakovosti,
zasedenosti, celoletnosti,
stacionarnega profila destinacije

in razvoj uravnotezenega
turizma)



RAZVOJNI MODEL KAMNIK 2028 (4 STRATESKA PODROCJA DELOVANJA - POLITIKE)

D (2) (3 4

TURISTICNA KAKOVOST, POZICIONIRANUJE, UPRAVLJANJE
INFRASTRUKTURA, TRAJNOST in DESTINACIJSKA (MIKRO DESTINACIJ & CELOTNE
PONUDBA in PRODUKTI DIGITALIZACIJA ZNAMKA in TRZENJE DES\T,'CTQS,LJJEE'QSFZE‘J/E)SKO
(PONUDBA) (TRAJNOST) (TRZENJE) (UPRAVLJANJE)
Razvojni cilj 1 Razvojni cilj 2 Razvojni cilj 3 Razvojni cilj 4
Konkurencni produkti Napredna Okrepliena Kompetentno, u€inkovito in
za celoletnost in zelena in trzna sodelovalno upravljavljana
vecjo vrednost digitalna destinacija. pozicija destinacija

STRATEGIJA: STRATEGIJA: STRATEGIJA: STRATEGIJA:

Razvijamo, nadgrajujemo in Krepimo (lokalno) kakovost, Krepimo profil in jasno pozicijo Skozi stabilno, kompetentno in
povezujemo produkte trajnostno mobilnost ter pospeseno destinacije, ucinkovito DMO

(v Kamniku in v regiji) in prodorno uvajamo zelene, trzimo izven poletja in ucCinkovito ucinkovito upravljamo produkte,
in jih uCinkoviteje krozne in digitalne resitve v javno izkoriSCamo pozicijo Kamnika v mikro destinacije in Kamnik kot
trzno valoriziramo. in poslovno prakso destinacije. regiji (KSAin OS). zaokrozeno stacionarno destinacijo.




INFRASTRUKTURA,

KAKOVOST, TRAJNOST,

PRODUKTI, PONUDBA

Konkurenéni produkti
za celoletnost in
vecjo vrednost

UKREP 1.1:
Nadgradnja (obstojecih) nosilnih in
podpornih
DESTINACIJSKIH PRODUKTOV
(1-kolesarjenje,
2-pohodnistvo, 3-gastronomija,
4-kultura in Ple¢nik, 5-prireditve,
6-bela in zelena zima, 7-MICE,

8-Sportniki na pripravah, 9-druga
destinacijska ponudba)

/

UKREP 1.2:
Celostna zasnova/programska
nadgradnja, zagon in upravljanje
2 STRATESKIH PROJEKTOV
(1-ozivitev starega mestnega jedra,
2-ohranjanje in trajnostni razvoj Velike planine

e UKREP 1.3: N
Vzpostavitev in upravljanje
novega krovnega destinacijskega
produkta Kamnik kot KNEIP
DESTINACIJA in uveljavitev koncepta na

\ ravni ponudnikov /
4 N

UKREP 1.4:

Partnerstva in podporno okolje za
pospesevanje (omogocanje) in
usmerjanje razvoja ponudbe, storitev in
_ infrastrukture na PODJETNISKI RAVNI )

DIGITALIZACIJA

Napredna
zelena in
digitalna destinacija.

UKREP 2.1:
Nadgradnja aktivnosti v okviru ZSST
za krepitev in certificiranje trajnosti
— v praksi destinacije in pri ponudnikih

UKREP 2.2:
Ohranjanje narave in biotske
raznovrstnosti

UKREP 2.3:
Uvajanje sistemov MIKRO
(TRAJNOSTNE) MOBILNOSTI znotraj
destinacije Kamnik in v regiji

UKREP 2.4:
Krepitev KBZ Okusi Kamnik

UKREP 2.5:
Usmerjanje krepitve KAKOVOSTI
ponudbe in storitev
na podjetniski ravni

UKREP 2.6:
Zagon in vodenje digitalne
preobrazbe turizma (kot del SirSega
digitalnega ekosistema obc¢ine)

UKREP 2.7:
Spremljanje vpliva PODNEBNIH
SPREMEMB
na destinacijo in strategije
prilagajanja

ZNAM KA, UPRAVLJANJE
TRZENJE DESTINACIJE
Okrepljena Kompetentno, uéinkovito in
trzna sodelovalno upravljana
pozicija destinacija
e UKREP 3.1: UKREP 4.1

Nadgradnja ZTSK v stabilno,
kompetentno in u¢inkovito
destinacijsko management organizacijo

trzenjskih infrastrukturnih ORODIJ
(on-line in off-line)

Okrepitev destinacijske ZNAMKE
KAMNIK z jasno obljubo in
komunikacijo Kamnika kot stacionarne

UKREP 3.3:

\

Okrepitev sodobnega, povezanega

in usmerjenega trzenja Kamnika

(destinacija in regija) — LETNI
PROMOCIJSKI PROGRAM

UKREP 3.4:
Sodobna turisticna KARTICA
Kamnik/Kamnisko-Savinjske Alpe

destinacijskih dozivetij, ponudbe in
nastanitev, okrepitev GO KAMNIK

[ UKREP 3.5

Krepitev NEPOSREDNE PRODAJE }

UKREP 3.6:
INFORMIRANJE & USMERJANJE
(poleg mesta Kamnik tudi v preostalih

dveh mikro destinacijah: dolina
Kamniske Bistrice z Veliko planino in
Tuhinjska dolina ter

zagon sistema priporo€il s strani
ponudnikov

: > destinacije (DMO)
UKREP 3.2:
Posodabljanje in izboljSevanje UKREP 4.2

Zagon upravljanja
MIKRO DESTINACIJ

UKREP 4.3
Krepitev vertikalnih povezav in
sodelovanja v REGIJI

UKREP 4.4
Okrepitev sodelovanja DMO in
DRUSTVENIH ORGANIZACIJ

UKREP 4.5
RAZISKAVE, razvoj, inovacije in ZNANJE

UKREP 4.6
Upravljanje identitete in kakovosti
JAVNEGA in ODPRTEGA PROSTORA

UKREP 4.7
Spremljanje in vrednotenje
IZVAJANJA STRATEGIJE




PROJEKTI

. v Vodi Obc¢ina
KLJUCNI STRATESKI PROJEKTI A Kamnik/ZTSK

(ki bodo zahtevali najvecC vlozkov)

2. TEMELJNI in PODPORNI

...................... ) : .. Vodi ZTSK
PROJEKTI na ravni destinacije odl
(infrastrukturni in mehki)
USMERJAMO
(zeleno, digitalno, 3. PROJEKTI OBCINE KAMNIK, ki
kakovostno-butiéno) pa so povgzani S tur.i.zmom. oziroma je Vodi Obc¢ina Kamnik
OMOGOGAMO/POSPESUJEMO SEEE SR OR
PRETOK
(s postopki) in INFORMACIJ,

SPODBUJ_AMS) 4. ZASEBNE SINERGIJE Vodi (zasebni)

(razne podporne podjetniSke sheme)  Fi s > INVESTICIJE rrrrromsmsssesesaressnsssagesececscee: INVESTITOR

IDENTIFIKACIJA

Skupna VIZIJA zasebnih

TURIZEM KAMNIK 2028 projektov

AKCIJSKI NACRT VKLJUCI PRVE 2 RAVNI, na 3. ravni opredeljuje pomen medsektorskega usklajevanja,
na 4. RAVNI PA STRATEGIJA uposteva identificirane zasebne investicije in hkrati na strateski ravni PODAJA SMERNICE ZA ZASEBNE
INVESTITORJE, da investicije z razli¢nih vidikov podpirajo vizijo destinacije.



AKCIJSKI NACRT - VSI UKREPI & PROJEKT!
Vsebinsko v dokumentu, kot AN v Excel prilogi

OCENA STROSKOV &

NOSILEC PRIORITETA CASOVNICA INDIKATIVNI VIRI

Opredeljeni so ukrepi, znotraj njin pa indikativni projekti oziroma aktivnosti,
kot so prepoznane v Casu nastajanja strategije. Projekti/aktivhosti se posodabljajo glede na
spremenjene razmere.
Akcijski nacrt v projektnem delu predstavlja dinamicen dokument, zato ga na izvedbeni ravni nosilci
lahko skladno s postavljenimi cilji in ukrepi prilagajajo spremenjenim okolis€Cinam in dopolnjujejo z
novimi projekti in aktivnostmi glede na nova spoznanja.

-----

1 — zelo pomemben in nujen projekt za uresniCevanje ciljev

strategije, zanje se prednostno namenijo sredstva proracuna Ocena StrOSka
Obcine Kamnik ter iSCejo dodatni zunaniji viri financiranja; i

2 — pomemben projekt, a se izvaja srednjeroCno; zanje se Izved_l_:)e
sredstva namenjajo skladno s proradunskimi moznostmi in Strateg| je 1
pridobljenimi dodatnimi zunanjimi viri financiranja; ’

3 — manj pomemben projekt za uresniCevanje ciljev strategije, 1 +2,

ki se v primeru pomanjkanja financnih ali kadrovskih virov : 1 2
lahko izvede v manjSem obsegu, Casovno odlozi ali ne izvede. + +3
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V nadaljevanju predstavljeni predvsem
ukrepi po 4 politikah —
raven projektov
(ki so razdelani po ukrepih)
ni prikazana zaradi obsega.

V integralnem Word dokumentu ima
vsaka politika 1IZZIVE, PRICAKOVANE
REULTATE, KAZALNIKE, SMERNICE

in UKREPE-PROJEKTE.



O]

TURISTICNA
INFRASTRUKTURA,
PONUDBA in PRODUKTI

RAZVOJNI CILJ 1:
Konkurencni produkti za celoletnost in vecCjo vrednost.

STRATEGIJA:
Razvijamo, nadgrajujemo in povezujemo produkte
(v Kamniku in v regiji) in jih uCinkoviteje trzno valoriziramo.




POILITIRA 1 UKREP 1.1: N

INFRASTRUKTURA, PONUDBA in PRODUKTI Nadgradnja (obstojec¢ih) nosilnih in podpornih
DESTINACIJSKIH PRODUKTOV

RAZVOJNIVC_ILJ 1 ] (1-kolesarjenje, 2-pohodnistvo, 3-gastronomija,
Konkurencni produkti za celoletnost 1 4-kultura in Pleénik, 5-prireditve, 6-bela in zelena zima,
in veéjo vrednost 7-MICE, 8-Sportniki na pripravah in

; 9-druga destinacijska ponudba) /
KLJUCNI KAZALNIKI REZULTATA
Standardni/temeljni kvantitativni kazalniki so opredeljeni = PREGLED UKREPOV
v Politiki 3, v nadaljevanju politike pa so opredeljeni kazalniki > Za pregled PROJEKTOV/ UKREP 1.2: \
rezultata — kaj Zelimo izvesti. AKTIVNOSTI v okviru

ukrepov glej tabelo 2 Celostna zasnova/

nadaljevanju

programska nadgradnja,
zagon in upravljanje
2 STRATESKIH PROJEKTOV

(1-ozivitev starega mestnega jedra,
2-ohranjanje in trajnostni razvoj Velike
planine

KLJUCNI STRATESKI PROJEKTI

1. Ohranjanje in trajnostni razvoj Velike planine

2. Ozivitev starega mestnega jedra (prioritetno
Sutna)

3. \Velika planina + izpostavljeno Interpretacijski
center Kamniske Bistrice in Velike planine

4. Muzej oblacilne dedisCine
4 UKREP 1.3: ™
3 Vzpostavitev in upravljanje
novega krovnega destinacijskega
UKREP 1.4: produkta Kamnik kot
Partnerstva in podporno okolje za KNEIP DESTINACIJA in
pospesevanje (omogoc€anje) in usmerjanje razvoja ponudbe, uveljavitev koncepta

storitev in infrastrukture na PODJETNISKI RAVNI na ravni ponudnikov /




UKREP 1.1:

Nadgradnja (obstojecinh) nosilnih in podpornih DESTINACIJSKIH PRODUKTOV

2-POHODNISTVO

1-KOLESARJENJE

9-DRUGA
DESTINACIJSKA
PONUDBA)

8-SPORTNIKI NA
PRIPRAVAH IN

Za vsak produkt smo

opredelili:

= CILJ na podrocju produkta

= Kljucne VRZELLI, ki jih anslavljamo

= Kaj so kljuéni ATRIBUTI, ki jih
valoriziramo

» Kljuéne AKTIVNOSTI oziroma kaj
moramo vzpostaviti

Za vsak produkt
opredeljeni projekti /
sklopi aktivnosti

3-GASTRONOMIJA

4-KULTURAIN
PLECNIK
10

5-PRIREDITVE

3

6-BELA IN ZELENA
ZIMA

UKREP 1.3:
Vzpostavitev in
upravljanje
novega
krovnega
destinacijskega
produkta
Kamnik kot
KNEIP
DESTINACIJA
in

uveljavitev
koncepta
na ravni

ponudnikov




Trasa Maraton Alpe kot vodilni
povezovalni kolesarski produkt
Kamnisko-Savinjskih Alp.
Vzpostaviti varne in oznacene
nizinske cestne kolesarske
povezave med glavnimi toCkami
obiska (od Kamnika do Arboretuma
ter do izvira KamniSke Bistrice in
Tuhinjske doline).

Vzpostaviti stimulativno podporno
okolje za razvoj podporne
ponudbe (kolesarski vodniki,
izposoja elektricnih koles,
specializirane nastanitve, ustrezna
kulinaricna ponudba, prevozi koles
itd.).

Vzpostavitev Trails & Bike Parka
na Veliki planini.

Digitalizacija kolesarskih poti in
umestitev na prodorne outdoor
platforme.

Aktivno upravljanje produkta s
pomocjo lokalnih kolesarskih
poznavalcev (‘Kolesarska
KAMTEAM').

UKREP 1.1:
Nadgradnja (obstojecinh) nosilnih in podpornih DESTINACIJSKIH PRODUKTOV

KLJUCNE AKTIVNOST]

1-KOLESARJENJE 2-POHODNISTVO 3-GASTRONOMIJA 4-KULTURA IN PLECNIK

Vodni krog Kamnisko
Savinjskih Alp vzpostaviti kot
vodilni povezovalni pohodniski
produkt KamniSko-Savinjskih Alp
(na ravni Juliana Trail) — po
modelu Juliane Trail, z mozZnostjo
nakupa paketa/organiziranega
paketa.

Vzpostaviti stimulativno
podporno okolje za razvoj
podporne ponudbe (gorski
vodniki, specializirane nastanitve,
ustrezna kulinari¢na ponudba,
organizacija pohodniskih tur, z vso
podporo)

Digitalizacija pohodniskih poti
in umestitev na prodorne outdoor
platforme.

UcCinkovit model vzdrzevanja poti.
Aktivno upravljanje produkta s
pomocjo lokalnih pohodniskih
poznavalcev (‘Pohodniska
KAMTEAM').

Nadaljevanje in nadgradnja Okusov
Kamnika.

Kamnik pozicionirati kot destinacijo,
prepoznavno po kraft pivih in
domacih zganjih.

Zasnova in uveljavljenje (preko Okusov
Kamnika) inovativne, dinamicne street
food prehrane (avtenti¢ne, z Okusi
Kamnika), ki se dobro poda ob pivu.
Vzpostaviti in pozicionirati
prepoznaven, inovativen, Kamniku
avtenti¢ni »pivo & street food«
festival.

»Trni¢ na vsako mizo«.

Po poti trnica — kot dozivetje.
Nadaljevanje in nadaljnja krepitev
KULinari€nih petkov.

Vzpostavitev podpornega okolja, ki bo
omogocilo vzpostavitev restavracije v
Samostanu Mekinje.

Pospesevanje gostinske ponudbe —
v Kamniku manjka kakovostne
gostinske ponudbe (sredniji del
»kulinari€ne piramide«).

Oblikovanje stimulativhega okolja, ki bo
omogocilo sodelovanje gostincev na
kulinari¢nih prireditvah.

Oblacilna dedis¢€ina na KamniSkem:
obllkovanje programskega koncepta za
produkt/ponudbo oblacdilne dedis€ine v
Kamniku, v navezavi z nadgradnjo
prireditve Dnevi narodnih nos.

Projekt idejne zasnove (in prostorske
umestitve) sodobnega muzeja oblac€ilne
dedis€ine

Nadgradnja in vecja trzenjska valorizacija
produkta Ple€nik na KamniSkem:
Prenova zelezniSke postaje

Pleénikov dvorec

Programska nadgradnja oziroma
posodobitev osrednje/temeljne vodene
ture po Kamniku.

Mesto za en dan

Programska zasnova in valorizacija
industrijske dedis¢ine na Kamniskem
Celostna zasnova in nadgradnja
muzejske ponudbe v Medob¢éinskem
muzeju Kamnik (grad Zaprice) in tesnejSa
vklju€itev muzejske ponudbe v turisticno
ponudbo.

Stalno partnerstvo in aktivnejSe
sodelovanje ter usklajevanje aktivnosti
ZTSK in Zavoda za kulturo Kamnik — na
podroc€ju kulturnega turizma.



5-PRIREDITVE

Vzpostavitev jasne segmentacije prireditev
na razliéne tipe (ki pogojujejo organizacijski-
poslovni model in nacin trzenja):

V organizacijo prireditev lokalnega znacaja v
vecji meri vkljuéiti Javni zavod za kulturo
Vzpostaviti poslovni model na podrocju
prireditev, ki ne bo temeljil zgolj na javnem
sektorju — preucitev in prenos primerov
dobrih praks iz tujine in drugih slovenskih
destinacij.

Usklajevanje kriterijev za sofinanciranje
prireditev med Obg&ino Kamnik in ZTSK,
vklju€no s terminskimi uskladitvami
destinacijskih in sofinanciranih prireditev.
Med kriterije v razpisu za sofinanciranje
prireditev vkljuciti standarde za bolj zelene
prireditve, na ravni klju€nih destinacijskih
prireditev pa vzpostaviti zero waste koncept.
Terminsko usklajevanje vseh prireditev v
destinaciji in vzpostavitev uporabniku
prijaznega sistema informiranja — na eni
tocki.

Preucitev moznosti in modela za ponovno
ozivitev nekdaj uveljavljenih
'srednjeveskih dnevov' in ponovne
izvedbe ‘festivala roz'.

UKREP 1.1:
Nadgradnja (obstojecinh) nosilnih in podpornih DESTINACIJSKIH PRODUKTOV

KLJUCNE AKTIVNOST]

6-BELA IN ZELENA

ZIMA

Vzpostavitev teka na smuceh in
krpljanja/zimskega pohodnistva
na Menini planini.

Izvedba investicije v
posodobitev sedeznice na Veliki
planini (glej Ukrep-Projekt 2.2); v
teku.

Aktivnosti/posegi za okrepitev
sankanja na Veliki planini
(organizacija, varnost).

Zimsko pohodnistvo in/oziroma
krpljanje: vzpostaviti kot
organiziran in voden produkt.
Zagotovitev u€inkovite
promocijske podpore za trzenje
Kamniskega (Velika planina in
Menina planina) kot zimske
destinacije (vkljucitev ponudnikov
in Kamnika — z zimskim urbanim
dogajanjem).

Aktivnosti za povezavo Krvavca in
velike planine

7-MICE

Inventarizacija vseh lokacij,
programov in dozivetij za MICE
segment.

Trzenjska infrastrukturna orodja
Operativen programski nacrt/strategija za
okrepitev konkurenénosti in trzenja MICE
produkta

Trzenjska in finanéna podpora ZTSK za
vzpostavitev ali nadgradnjo 3-5
vrhunskih programov MICE

Krepitev kompetenc in znanj na podrocju
MICE produkta v destinaciji u, krepitev
partnerskih prodajnih kanalov in povezav.
Operacionalizacija trzenja produkta v
vrzelih izven poletja.

Vkljucéitev ponudbe za MICE segment
v kanale Turizma
Ljubljana/Kongresnega urada
Ljubljana.

8-SPORTNIKI NA

PRIPRAVAH IN

= Preveritev moznih poslovnih
modelov oziroma javno-
zasebne oblike
partnerstva med Obc¢ino
Kamnik in zainteresiranim
investitorjem za izgradnjo
olimpijskega bazena.

= Oblikovanje operativhega
trzenjskega nacrta za
produkt Sportnikov na
pripravah na ravni
destinacije — in trzenjska
podpora produktu, kot
pomembnemu za
desezonalizacijo.

» Programsko-infrastrukturna nadgradnja
celotnega malograjskega hriba kot

9-DRUGA

osnova za vecjo turistino valorizacijo
zaokrozenega obmoc¢ja Malega gradu

in Straznega stolpa;
DESTI NACIJSKA » Programska konceptualizacija, ureditev

PONUDBA)

in vzpostavitev malograjskih rovov (z
navezavo na ozivitev Trga svobode).



@

KAKOVOST,
TRAJNOST in
DIGITALIZACIJA

RAZVOJNI CILJ 2:
Napredna zelena in digitalna destinacija.

STRATEGIJA:
Krepimo (lokalno) kakovost, trajnostno mobilnost ter pospeseno in prodorno uvajamo
zelene, krozne in digitalne reSitve v javno in poslovno prakso destinacije.




POLITIKA 2: UKREP 2.1: >

KAKOVOST. TRAJNOST in Nadgradnja aktivnosti v okviru ZELENE SHEME SLOVENSKEGA
TURIZMA za krepitev in certificiranje trajnosti
DIGITALIZACIJA N — v praksi destinacije in pri ponudnikih )
g . N\
RAZVOJNI CILJ 2 1 | UKREP 2.2: _ |
Napredna zelena in digitalna destinacija OHRANJANJE NARAVE in
2 biotske raznovrstnosti
KLJ UCN| KAZALN | K| REZU LTATA (zagotovitev pogojev za pristop k preuc':ityi moznosti za oblikovanije ,,
1. SG Destination GOLD » PLATINUM —  PREGLED UKREPOV krajinskega park KB in VP) —
2. 20 % leziS¢€ Slovenia Green Accommodation » 35 % » Za pregled PROJEKTOV/ 4 UKREP 2.3: \\
3. + 7 Slovenia Green Cuisine ponudnikov AKTIVNOSTI v okviru i ) i T
4. + 7 novih ¢lanov KBZ Okusi Kamnika ukrepov glej tabelo v 3 Uvajanje sistemov
5. + Vzpostavljen sistem mikro-mobilnosti nadaljevanju TRAJNOSTNE in MIKRO
6. + 30 elektri¢nih polnilnic (ponudniki-destinacija) _ _ .
7. + 1 operativna digitalni Kamnik‘ skupina, ki spremlja in ‘ MOBILNOSTI znotraj destinacije
usmerja digitalno preobrazbo (Sirsi digitalni ekosistem) Kamnik in v regiji /
KLJUCNI STRATESKI PROJEKTI (4) 4 UKREP 2.4: )
Mobilnostno vozlis¢e Kamniska Bistrica (ve¢ funkcijs . . .
toCka, info in oskrbna toCka, sanitarije, e-polnilnica, Krepltev KBZ Okusi Kamnik Y
kolesa ...) .
2. Vzpostavitev sistema mikro (trajnostne) mobilnosti v UKREP 2.5: )
destinaciji in Sirse . . .
3. Aktivnosti za Krajinski park Kamniska Bistrica in Velika Usmerjanje krep_ltve KA_KOVOSTI
planina 7 5 ponudbe in storitev
4. Zagnan in upravljan projekt digitalizacije v turizmu (kot . =y - .
}J,el SirSega digitalnega ekosistema obZine Kamnik) -~ 6 "~ na pOdjetnISkl ravnl //
UKREP 2.7: UKREP 2.6 )

Spremljanje vpliva PODNEBNIH SPREMEMB na
destinacijo in strategije prilagajanja

Zagon in vodenje DIGITALNE PREOBRAZBE
turizma (kot del SirSega digitalnega ekosistema obcine)

/ A
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POZICIONIRANJE,
DESTINACIJSKA
ZNAMKA in TRZENJE

RAZVOJNI CILJ 2:
Okrepljena trzna pozicija.

STRATEGIJA:
Krepimo profil in jasno pozicijo destinacije,
trzimo izven poletja in uCinkovito izkoriSCamo pozicijo Kamnika v regiji (KSA in OS).




POLITIKA 3: UKREP 3.1:

POZICIONIRANJE, DESTINACIJSKA Okrepitev destinacijske ZNAMKE KAMNIK

ZNAMKA in TRZENJE z jasno obljubo in komunikacijo Kamnika kot stacionarne
destinacije, v skladu s konceptom trznega pozicioniranja

RAZVOJNI CILJ 3 = PREGLED
Okrepljena trzna pozicija b7 reolod 1 ( UKREP 3.2:

y . Posodabljanje in izboljSevanje
KLJUCNI KAZALNIKI REZULTATA 0 ﬁk?;jgvglej trzenjskih infrastrukturnih

ORODLIJ (on-line in off-line)

UKREP 3.3:
( Okrepitev sodobnega,
povezanega in usmerjenega
3 trzenja Kamnika
KLJUCNI STRATESKI PROJEKT (destinacija in regija) —

1. Okrepitev krovne destinacijske promocije (koncept in PARTNERSKI LETNI
sredstva) \_PROMOCIJSKI PROGRAM

Prenocitve: 100.000 (2019) » 200.000 (2030)

Zasedenost leziS¢ na letni ravni (2030 +30 %)

100 % ponudnikov v partnerki mrezi uporablja znamko Kamnik in
80 % v celotni destinaciji (kljuéna orodja)

Vsak stacionarni gost prejme/ima dostop do turisti¢ne kartice
Zadovoljstvo obiskovalcev (zaetek merjenja preko ZSST v 2023
» +20 % v 2030)

. PDB 2,43 dni 2019) » P 2,9 dni (2030) tabelo v nadaljevanju 2

hoON=

o o

2. Vzpostavitev sodobne turisticne kartice Kamnik/KSA
3. Okrepljeno regijsko sodelovanje (OS in KSA) UKREP 3.4:
-~ 4 Sodobna turisticna KARTICA W
UKREP 3.6: Kamnik/Kamni§ko-Savinjske Alpe
INFORMIRANJE & USMERJEVANJL 5 PN
(poleg mesta Kamnik tudi v preostalih dveh mikro UKREP 3.5:
destinacijah: dolina Kamni$ke Bistrice z Veliko Krepitev NEPOSREDNE PRODAJE
planino in Tuhinjska dolina ter destinacijskih dozivetij, ponudbe in nastanitev,
\__ zagon sistema priporo€il s strani ponudnikov t okrepitev GO KAMNIK




@

UPRAVLJANJE
(MIKRO DESTINACIJ & CELOTNE
DESTINACIJE in STRATESKO
VODENJE TURIZMA)

RAZVOJNI CILJ 2:
Kompetentno, u€inkovito in sodelovalno upravljavljana destinacija.

STRATEGIJA:
Skozi stabilno, kompetentno in ucCinkovito destinacijsko management organizacijo
ucinkovito upravljamo produkte, mikro destinacije in Kamnik kot zaokrozeno stacionarno destinacijo.




POLITIKA 4 ) UKREP 4.1
UPRAVLJANJE Nadgradnja ZTSK v stabilno, kompetentno in ucinkovito
(MIKRO DESTINACIJ & CELOTNE DESTINACIJE in destinacijsko management organizacijo (DMO)
STRATESKO VODENJE TURIZMA)
( UKREP 4.2
RAZVOJNI CILJ 4 1 Zagon aktivnega upravijanja
Skozi stabilno destinacijsko management MIKRO DESTINACIJ
organizacijo ucinkovito upravljamo produkte, 2
mikro destinacije in Kamnik kot zaokrozeno ( ] UKR_EP 4_'3
destinacijo Krepitev vertikalnih povezav
§ in sodelovanja v REGIJI
KLJUCNI KAZALNIKI REZULTATA = PREGLED 3 (Osrednja Slovenija in KSA)
1. ,Partnerska mreza‘ (2022: 0 » 90 % subjektov v UKREPOV
kategoriji GOSTINSTVO I) Za pregled
2. Zadovoljstvo ponudnikov 2030 + 20% 'g‘gﬂ:’tﬁfg\\/’ UKREP 4.4
3. Zadovoljstvo prebivalcev 2030 + 20% g ;T]Zi;on}/u Okrepvitev sodelovanja DMO in
KLJUCNI STRATESKI PROJEKT A DlRLEnAE In) l(E N 22 (G0
1. Zagon aktivnega upravljanja mikro
N 7 ( UKREP 4.5 A
+ YeposTaTieV A camoy RAZISKAVE, razvoj, inovacije
5 in ZNANJE )
UKREP 4.7 6 ——
Spremljanje in vrednotenje UKREP 4.6
IZVAJANJA STRATEGIJE Upravljanje identitete in kakovosti JAVNEGA in

L ODPRTEGA PROSTORA




O (2 © (4)

TURISTICNA KAKOVOST, POZICIONIRANJE, UPRAVLJANJE
INFRASTRUKTURA, TRAJNOST in DESTINACIJSKA (MIKRO DESTINACIJ & CELOTNE
i . » DESTINACIJE in STRATESKO
PONUDBA in PRODUKT]I DIGITALIZACIJA ZNAMKA in TRZENJE VODENJE TURIZMA)
KLJUCNI STRATESKI KLJUCNI STRATESKI KLJUCNI STRATESKI KLJUCNI STRATESKI
PROJEKTI (4) PROJEKTI (4) PROJEKTI (3) PROJEKTI (2)
1. Ohranjanje in trajnostni 1.  Mobilnostno vozlis¢e KB (veé 1. Okrepitev krovne Zagon aktivhega
razvoj Velike planine funkcijska to€ka, info in oskrbna tocka, destinacijske promocije upravljanja mikro
2. Ozivitev starega mestnega sanitarije, e-polnilnica, kolesa ...) (koncept in sredstva) destinacij
jedra (prioritetno Sutna) 2. Vzpostavitev sistema mikro 2. Vzpostavitev sodobne 2. Vzpostavitev aktivnih
3. Velika planina + (trajnostne) mobilnosti v destinaciji in turisticne kartice KAMteamov
izpostavljeno Interpretacijski SirSe Kamnik/KSA
center Kamniske Bistrice in 3. Aktivnosti za Krajinski park Kamniska 3. Okrepljeno regijsko
Velike planine Bistrica in Velika planina sodelovanje (OS in KSA)
4. Muzej oblaCilne dediScCine 4. Zagnan in upravljan projekt

digitalizacije v turizmu (kot del SirSega
digitalnega ekosistema)



Vsak Ima

AL TS nacrt,
SKLOP Ry ¢ g DOKLER TE
(organiziranost, . v ¥ . & \E

a
izvajanje in 7 ZADENEJO. Pt
spremljanje) A ?




NALOGE DESTINACIJSKE MANAGEMENT ORGANIZACIJE (DMO)

ZNAMKA

z jasno obljubo in : USMERJANJE RAZVOJA
TEMELJNI vrednostjo : ATRAKCIJE, ' KAKOVOSTI PONUDBE,
GRANDIKI PONUDBA, .wifzneees POVEZOVANJE ponudbe,
DOZIVETJA informiranje in TRZENJE

DESTINACIJE

UREJENA in
VZDRZEVANA

JAVNA in TURISTICNA
INFRASTRUKTURA

DOSTOP in ) @) ®) @

. NASTANITVE in :
notranja :

GOSTINSKA
P OV EZ LJ I VO ST D M 0 P O N U D B A TURISTIENA KAKOVOST, POZICIONIRANJE, (MIEZQUPRAVLJANS:TEEL ome

INFRASTRUKTURA, TRAJNOST in DESTINACIJSKA
UDBA in PRODUKTI DIGITALIZACIJA ZNAMKA in TRZENJE

(ZTéK >ONUDBA) (TRAJNOST) (TRZENJE)
TEMELJNE
NALOGE DMO

SODELOVANJE VSEH
DELEZNIKOV

Skrb za KAKOVOST
PONUDBE in
IZKUSNJE

Upravljanje turizma na
TRAJNOSTEN NACIN

PospeSevanje
C DIGITALIZACIJE V

TURIZMU
UPRAVLJANJE TURISTICNIH TOKOV, zmogljivosti prostora,
urejenost ambienta




ORGANIZACIJSKI MODEL ZAVODA ZA PODROCJE TURIZMA
SVET ZAVODA

Zavod za turizem in sport Kamnik Trenutno na

ZTSK za
turizem 4,5
SPORT osebe, cilj + 2,5
DIREKTOR / ICA il 2
1. KROVNE SKUPINE

Strateska skupina ENOTA ZAVODA KULTURA
(spremljanje izvajanja strategije na letni ravni, nadomes$¢a tudi Strokovni svet) TU RIZEM (JZK)

Zelena KAMTEAM (ZA UPRAVLJANJE DESTINACIJE)

(za usmerjanje in vodenje trajnostnega razvoja turizma v ob¢ini Kamnik ter SirSe

medsektorsko sodelovanje) } » ”
Vodaza Politika 1: TURISTICNA Politika 4:
(redne operativne skupine za trzenje in upravljanje destinacije, RAZVOJNEGA DELA PO MIKRO DESTINACIJAH PONUDBA in PRODUKTI
ki se sestaja mesecno)

Podrocja delovanja turizem

- Zeleni koordinator " . .
Digitalna KAMTEAM 7a TRAJNOSTNI RAZVOJ DESTINACIJE Politika 2: KAKOVOST, TRAJNOST in

(turizem in $ir$i digitalni ekosistem obcine) DIGITALIZACIJA

Politika 3: TRZENJE

TRZENJE, DOGODKE in KOMUNICIRANJE
Kolesarjenje Pohodnistvo Okusi Kamnika
3. TRI AKCIJSKE SKUPINE - INFORMACIJSKA DEJAVNOST,

vklju€no z vodenjem centralnega TIC-a in

UPRAVLJANJE MIKRO DESTINACIJ povezovanjem ostalih 2 info togk

Mesto KamniSka Bistrica Tuhinjska dolina in AEEFINININ Letni program dela ZTSK (usklajen v okviru
in Velika planina Menina planina RO - o : Destinacijske skupine in predstavljen na letnem
i SKUPINE Obcasne zaposlitve: Studenti, s.p.... e T i v e
4. PARTENRSKA MREZA

Letna evalvacija strategije + temeljita 2025
(vsi ponudniki v destinaciji)

. REGIJSKE ORGANIZACIJE (OS & KSA),
ZZMS

PREBIVALCI OBISKOVALCI TRG



ORGANIZACIJSKI MODEL ZAVODA ZA PODROCJE TURIZMA

SVET ZAVODA

A

KAMNIK Zavod za turizem in sport Kamnik Trentno na

ZTSK za

turizem 4,5
SPORT osebe, cilj + 2,5
DIREKTOR / ICA il 2

Zagotavljanje zadostnih kadrov za
upravljanje procesa nadaljnjega

trajnostnega razvoja destinacije in ENOTA ZAVODA KULTURA

zahtevnih projektov predstavlja TURIZEM (JZK)

pomembno tveganje za izvajanje strategije. (ZA UPRAVLJANJE DESTINACIJE) .. N

Zato je nujno: Podrocja delovanja turizem

» postopno (lahko tudi v doloCeni meri Vodja za el o TR SRR Politika 4:
projektno) povecati ekipo zaposlenih na RAZVOJ PRODUKTOV, PONUDBE in USKLAJEVANJE INFRASTRUKTURA, UPRAVLJANJE

v . X, RAZVOJNEGA DELA PO MIKRO DESTINACIJAH i
podrogju turizma v ZTSK iz trenutnega FONSDBAINEROBUKT

obsega 4,5 z_aposlevnlh 0z. Clovek /Iet na e e
7-8 zaposlenih oz. Clovek/let (torej +2,5- za TRAJNOSTNI RAZVOJ DESTINACIJE
3,5

u

Politika 2: KAKOVOST, TRAJNOST in
DIGITALIZACIJA

), od tega predvidoma:

2 za razvoj ponudbe, produktov in 5 Vodja za Politica 3. TRIENJE
upravljanje destinacije (ter regijske TRZENJE, DOGODKE in KOMUNICIRANJE olitika 3:
povezave) INFORMACIJSKA DEJAVNOST,

= 0,5za dlgltallzacuo vkljuéno z vodenjem centralnega TIC-a in

- 1 za trienje in prodajo povezovanjem ostalih 2 info tock

= Zagotoviti finanéna sredstva za Letni program dela ZTSK (usklajen v okviru
Destinacijske skupine in predstavljen na lethem

angaziranje zunanjih strokovnjakov za Obcasne zaposlitve: Studenti, s.p.... sre¢anju vseh ponudnikov — Partnerska mreza);
posamezna specificna strokovna Letna evalvacija strategije + temeljita 2025

podrocja. REGIJSKE ORGANIZACIJE (OS & KSA),
ZZMS




KLJUCNI DEJAVNIKI USPEHA

OKREPITEV  SODELOVANJE STRATESKI OBSEG TRZENJSKA NADGRADNJA  PRIORITETE
POZICIJE & DELEZNIKOV PROJEKTIin PODJETNISKE NADGRADNJA MODELA in FOKUS
SREDSTEV (skupna vizija)  PRIDOBIVANJE INICIATIVE PRODUKTOV — VODILNIH

DMO EU/SI VIROV ZA PLASIRANJE DESTINACIH &

NATRG REGIJ
(STO-MGRT) »

Tveganje: DOLGOROCNOST NACRTOVANJA — SPREMEMBE _ OS,KsA
Razvojna strategija velja 8 let. V tako dolgem obdobju nacrtovanja L@ [EIEETE

sredstev
lahko podleze stevilnim nepredvidljivim notranjim in zunanjim vplivom.

OSREDOTOCANJE VMESNA NOVELACIJA PODALJSANJE
NA PRIORITETO 1 IN SPREMEMBA VELJAVNOSTI

|IZHODNA STRATEGIJA
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